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Dnes prindsime posledni paty dil o uvazované vyrobé autobust Den Oudsten v rdmci DP hl. m. Prahy.
Pro zajemce jsou pak na konci ¢lanku ke stazeni vSechny dily ve formé graficky zpracované brozurky.
O vydani tiSténé verze v malém nakladu budeme ctenare informovat.

Stavba prototypu zacne 5. 1. 1993

Mezi kvétnem a rijnem 1992 komunikovaly obé strany (DPP a Den Oudsten) po predchozich
udélostech pouze korespondencné, teprve 13. 10. 1992 se konala dalsi schuzka v Praze. V mezicase
byl ze strany prazského DP posledni navrh Den Oudstenu prakticky bez vyhrad prijat. S ohledem

na celkové uskromnéni planu mél byt pripraven novy business plan reflektujici snizené pocty vyroby,
jenz meél byt nasledné predan bankam, od nichz si hodlal i Den Oudsten na rozjezd ceskoslovenského
podnikéani ptjcit. Novy nadvrh smlouvy mél byt pripraven do poloviny listopadu 1992 a jiz 1. leden
1993 byl stanoven jako datum registrace nové spolecnosti. Vyrobni hala méla byt stale adaptovana

z haly opravarenské, jez méla byt pronajiméana. S ohledem na etapy stavby prototypu a sériové
vyroby mél byt rozdélen i prondjem prostor. V prvni etapé mél spolecny podnik ziskat jen 687 m2
plochy (+ kancelarské prostory), pro sériovou produkci jiz mélo jit o plochu 5 700 m2 a kancelare

o plose cca 400 m2.

,Stavba prototypu zacne 5. 1. 1993 a skonci koncem cervna 1993,” véstil zaznam z jednani. Zkousky
prototypu, za néz meél byt zodpovédny Dopravni podnik, mély probihat od 1. 7. 1993 do konce zari
1993, sériova vyroba méla zacit v zari 1993 s tim, Ze prvni vozy mél prazsky DP odebrat jiz v rijnu.
Kupni smlouva na onéch 200 vozidel méla byt pripravena jesté do poloviny listopadu 1992, coz se
skutecné stalo. Fixni kupni cena (véetné dané) byla stanovena na 2 950 000 K¢és pro prvnich 100
vozu v roce 1993 a na 3 100 000 Kés v roce 1994. Sumy zahrnovaly i predéni nezbytné udrzbové



dokumentace. Plan vyroby byl stanoven na Sest voza v rijnu 1993, Sest v listopadu 1993, po deseti
kusech v prosinci 1993 a v lednu 1994, nacez od Gnora 1994 do brezna 1995 mélo opustit vyrobni
linku vzdy 12 vozi. Prodlouzeni dodavek do zari 1995 mélo byt mozné pouze tehdy, pokud by se
podarilo sehnat i jiné zdkazniky, jejichz poptéavka by musela byt predem uspokojena. Prodej mél
zajistovat primo Den Oudsten. Ze souctu je zrejmé, ze samotny prototyp nemél byt mezi vozidly
ur¢enymi pro DP Praha ($lo tedy o ,201.“ vliz). Zaruka na dodané vozy méla Cinit 3 roky na celek, 6
let na podvozkovou Cast a 12 let na neprorezivéni vozové skriné. Fakturace méla probihat do 14 dni
od dodéni kazdého z vozidel.
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Jedinym provozovatelem autobustii Den Oudsten se u nés stala spole¢nost Autobusy Karlovy Vary, jez
si zakoupila celkem 6 autobust v provedeni B96 (inovovand verze puvodniho typu). Tri z nich slouzily
na linkdch sokolovské MHD, pricemz pravé na jedné z nich je zachycen vaz z roku 2001. (foto: Matgj

Stach)

Pravni oddéleni DP mélo ke smlouvé jen drobné pripominky, rozporovalo napriklad existenci podniku
»,Den Oudsten DP Praha, spol. s r. 0., nebot ten v dany okamzik vskutku jesté neexistoval a
nepodaril se zalozit ani do 1. 1. 1993, coz pochopitelné znovu odsouvalo i stanoveny termin zahajeni
vyroby prototypu.

Cely projekt zacal opét krachovat na penézich a nechuti Dopravniho podniku ucinit vymahatelny
zavazek. V prosinci 1992 a v lednu 1993 navstivili Prahu zastupci dvojice nizozemskych bank
(Netherlands Investment Bank a Internationale Netherlanden Bank). Investi¢ni kapital pro Den
Oudsten, resp. spole¢ny podnik, byl fakticky zajistén, stale vSak nebyla doresena oblast ziskani
provozniho kapitalu. Ty byly obé banky ochotny poskytnout pouze tehdy, pokud by prazsky DP
poskytl Den Oudstenovi neodvolatelny akreditiv, tedy bankovni zaruku. Ta méla Cinit 88,5 mil. Kés.
Cerpana méla byt pouze tehdy, pokud by prazsky DP nesplnil své zéavazky stran odbéru autobust.
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Dopravni podnik hl. m. Prahy na urgenci ze strany Den Oudstem ve véci této bankovni zaruky uvedl,
ze zavazek odbéru 200 vozl potvrzuje, avSak zadnou bankovni zaruku neposkytne. Tim se dostal
projekt znovu do slepé ulicky. Nizozemci ovSem zustali vytrvali a dopisem z 25. 2. 1993 zadali

o sdéleni ,skutecnych pricin odmitnuti akreditivu”, tedy zda jde o odmitnuti ze strany banky, vysoké
néklady spojené s udrzovanim akreditivu, anebo nedostatek investi¢nich prostredka na strané DP.

Dopravni podnik napsal, Ze bankovni zaruka nelze poskytnout z davodu, ze prostredky na nakup
vozidel se vytvareji postupné z odpist zdkladnich prostredka, byl ale ochoten podepsat smlouvu

na koupi vozidel i pronajem, av$ak ignoroval fakt, ze na vyrobu tak velkého mnozstvi autobusti musi
dodavatel nejprve nakoupit materiél, na ktery mu banky nechtély bez zaruky ze strany DP pujcit.
Dopravni podnik zakoncil sviij dopis Gitokem proti Den Oudstenovi, kterého zadal o zdivodnéni, pro¢
nejsou plnény dohodnuté terminy harmonogramu vyroby prototypu, pricemz pohrozil, Zze vyrobni
prostory nebude moci rezervovat patrné déle jak tri mésice, pokud k zahajeni vyroby nedojde.
Takové chovani bylo ve svétle toho, Ze se podnik pripravoval jako spoleény a nizozemska strana vzdy
vychazela DP vstric, vskutku neurvalé.

Den Oudsten prisel jesté s jednou nabidkou datovanou 14. dubnem 1993. Namisto bankovni zaruky
byl ochoten spokojit se se systémem predplateb. 20 % meél DP zaplatit pri podpisu smlouvy, 20 % po
dokonceni konstrukce vozidla a zbylych 60 % po dodani. To ale prazsky DP na pocatku kvétna 1993
zamitl. Na druhé strané si byl védomy toho, Ze nabidka od Den Oudstena je pro néj vyhodna, mj.

proto, ze nabizeny autobus ma vyborné jizdni vlastnosti, zajistuje vyssi stupen bezpecnosti, ma nizsi
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jesté ani nepripravuje, nizkopodlazni vozidlo tedy nebylo mozné ocekévat od tuzemského vyrobce. A
tak - po péti mésicich sverepého odmiténi - prisel s tim, Ze se pokusi tolik odmitanou bankovni
zaruku prece jen ziskat, k cemuz potreboval posvéceni ze strany zastupitelstva mésta. Dodavky
prvnich autobusu se timto mély posunout na konec I. ¢tvrtleti roku 1994.
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Den Oudsten sviij model B90 postupné béhem 90. let vylepSoval a priSel i s tfidverovou verzi se
vSemi dvermi dvoukridlymi, jak vidime na tomto snimku. Nelze vyloucit, ze vyvoj autobusu v tomto
provedeni byl primo iniciovan prazskymi pozadavky. (zdroj: Wikipedia.org. foto: Spoorjan)

Konec Den Oudstenu

Timto poslednim dokumentem datovanym 12. kvétnem 1993 se archivni stopa, po které jsme ziskali
moznost jit, vytraci. Zajem na diskuzich s DP zrejmé ztratil i sdm Den Oudsten, nebot skupina United
Bus, jiz byl spolecné s dalSimi vyrobci soucasti, se nedokazala vyrovnat s ekonomickou recesi prvni
poloviny 90. let a jeji ambice se ukazaly jako prehnané. Slepenec spole¢nosti s podobnym zamérenim
(a tudiz si na exportnich trzich vzajemné konkurujici) nedokézal byt efektivné rizen a vyuzivat
synergii mezi jednotlivymi ¢leny. Prodeje United Bus nedosahovaly prognéz a firma se potapéla do
cervenych z Cisel, z nichz se jiz nedokézala v roce 1993 vymanit.

Spolec¢nosti BOVA se jesté podarilo z United Bus coby nejzdravejsi slozZce vystoupit, zbylé firmy ale
spadly spolecné s materskou firmou v rijnu 1993 do konkurzu. Nutno rici, Ze vSechny nalezly nové
vlastniky a pokusily se o restart. Britsky Optare koupili jeho vedouci manazeri, pozdéji nékolikrat
majitele zménil a od roku 2020 figuruje na trhu pod znackou Switch Mobility. Dansky DAB se
osamostatnil diky pavodnim vlastnikim, nezavislost ale trvala jen chvili a jiz v roce 1995 prevzala
firmu Scania, ktera o dva roky pozdéji firmu prejmenovala, nicméné znacku DAB jesté pouzivala
vedle té své az do roku 2002, kdy dansky zavod definitivné uzavrela. DAF Bus International zachranil
v roce 1993 koncern VDL Group, pro ktery $lo o prvni akvizici v oblasti vyroby autobust. DAF Bus
International zmizel z o¢i v roce 2003, kdyz doslo k prejmenovani na VDL Bus International.

Nas vSak nejvice zajima osud Den Oudstenu. Zde ucinil krok k zachrané jeji nékde;jsi $éf Jan den
Oudsten, kdyz svou nékdejsi firmu vykoupil, pricemz zvladl zpét prijmout cca 200 z 320
zameéstnancu, byt za nizsi platy. Staronovy vlastnik se pokousel o nahozeni vyroby pro lokalni
zakazniky i o export, resuscitace trvala dlouhych 8 let, avSak skoncila netispésné. Jan den Oudsten se
jesté snazil ziskat nového investora, kdyz ale v 1été 2000 ztratil zajem i posledni z nich (britska firma
Mayflower), musela spole¢nost vyhlasit v listopadu 2001 bankrot. Tim se historie autobusového
vyrobce po 75 let uzavrela.

Ve vztahu k Praze mame v archivnich materidlech dolozenou zminku o Den Oudstenovi jesté v lednu
1994, kdy se zastupce spolecnosti pokousel Praze nabidnout pét ojetych autobusti Den Oudsten za
¢astku 3 283 350 K¢/ks a k nim 20 ¢lankovych vozi Neoplan za sumu 5 003 200 K¢/ks (bez cla a
dovoznich poplatki). Mélo jit o vozidla vyrobena v roce 1991, jez méla prumérné najeto jen okolo

90 000 km. DP hl. m. Prahy uvedl, Ze se jedna o ¢astky prilis vysoké a dvoudverové provedeni vozu
Den Oudsten je pro prazské poméry nevyhovujici. ,Zavedeni dalsich dvou typtl autobust v tak malé
sérii by zkomplikovalo zajisténi jejich udrzby a oprav”, oduvodioval technicky Gsek odmitnuti
nakupu.



Autobus Den Oudsten B90, jenz se zkuSebné objevil v Praze, mél byt prevezen pozdéji do Kanady a
poslouzit jako vzor pro vyrobu autobusu nové znacky Nova BUS, konkrétné typu LFS. Ten je

v nékolika modifikacich a generacich vyrabény az dosud. Na snimku vidime ¢lankovou verzi v ulicich
New Yorku. (foto: Libor Hincica)

Predvadéci autobus Den Oudsten B90, ktery v breznu 1993 svezl jediny den i prazské cestujici, byl
pronajat nizozemskému provozovateli jen do cervence 1993, kdy mélo dojit k jeho odprodeji do
Kanady. Tam byla Cerstvé zaloZena spolecnost Nova BUS (dnes soucast skupiny Volvo Buses), ktera
s Den Oudstenem uzavrela dohodu o spolupraci na vyvoji nového méstského nizkopodlazniho
autobusu. Original vozu Den Oudsten B90 byl proto prevezen do Québecu, kde poslouzil jako vzor
pro konstrukéni reeni nové rady autobustt Nova BUS LFS, jejiz prototypy vyjely do ulic jiz v roce
1994 a sériova vyroba byla zahdjena o rok pozdéji. ,Prazsky” viz B90 nebyl v Kanadé nikdy

v provozu s cestujicimi a mél zde byt v rdmci pripravy projektu Nova BUS LFS rozebran.

Zajimavé je, Ze spolupraci s firmou Nova BUS si Den Oudsten vytvérel fakticky novou konkurenci

na severoamerickém trhu. Kanadské podnikani New Flyeru se totiz Janu den Oudstenovi podarilo
zachranit spole¢né s koupi své puvodni firmy v prosinci 1993 a dél jej ispésné rozvijel. V roce 2002
New Flyer prodal novému vlastnikovi, a teprve poté firmu opustil. V Kanadé mél nicméneé v té dobé
jiz svlij domov a v zemi javorového listu proto zustal. Pres neuspéch jeho nizozemského podnikani byl
povazovan za vynikajiciho odbornika s nebyvalym prehledem a v celé Severni Americe i za
prukopnika modernich autobust, ktery svym pristupem zménil segment. Za jeho mimoradné zasluhy
i filantropii obdrzel v roce 2021 R4ad Kanady - nejvyssi civilni vyznamendni tohoto severoamerického
kralovstvi. Jan den Oudsten se dozil pozehnaného véku 92 let a zemrel 29. brezna 2023.

Ackoli zdmér spole¢ného podniku s DP Praha nevysel, do Ceské republiky si nakonec autobusy Den
Oudsten prece jen nalezly, byt jen v symbolickém poctu a o mnoho let pozdéji coby ojeté. V roce
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2012 si spole¢nost Autobusy Karlovy Vary poridila Sest ojetych vozii B96 (inovovana verze puvodniho
modelu B90), které byly vyrobeny v letech 1998 az 2001 a slouzily vSechny u dopravcu v Némecku.
Autobusy Karlovy Vary vyuzivaly tri z nich na linkdch sokolovské MHD a MHD Cheb, dalsi pak

v linkovém provozu. Vyrazeny byly v prubéhu let 2017-2020.

Zamér prazského DP na stavbu autobusu v kooperaci s dal$imi vyrobci Gplné s krachem projektu

s Den Oudstenem jeSté neumrel a v pozdéji se v Praze smontovaly z dodanych komponentt dva
autobusy Neoplan 4014/3, na které mohly navazat (avSak nenavazaly) dalsi. Zde se vSak jedna o jiz
jiny pribéh, ktery si zaslouzi vlastni zpracovani.

Odkazy na starsi dily:

Tulipdny pro Prahu - 1. dil - Vyroba autobusu Den Oudsten v Praze
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Tulipany pro Prahu - 3. dil - Predvédéci provoz v Praze
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