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Dne$nim dnem zahajujeme pétidilny miniserial, ktery se vénuje zameéru spole¢né vyroby autobust
nizozemského vyrobce Den Oudsten v kooperaci s prazskym DP. Soubor ¢lanki byl sepsan

na zékladé dostupnych archivnich dokumentd, pricemz v daném detailu je tato problematika
zpracovana vubec poprvé, a tak vérime, ze si téma nalezne své Ctenére.

Texty se presuneme do obdobi bourlivého pocatku 90. let, kdy prazsky DP (a s nim i dalsi
provozovatelé méstské dopravy v Ceské a Slovenské Federativni Republice) hledal cesty k obnové
vozového parku autobust, pricemz soudoba produkce statniho podniku Karosa se jevila po vSech
strankach jako prezita a provozneé velice nakladna. Fenoménem doby, v niz si rychle

v Ceskoslovenském prostredi nalezly misto anglické vyrazy jako ,image”, ,joint-venture”,
~marketing” atp., se stal nastup nizkopodlaznich vozidel, jejichz trend nedokazalo podvazané
socialistické hospodarstvi viibec zachytit. Touha po kvalité a dosazeni Grovné ,Zapadu” se stala
hlavnim pohonem prekotného déni, jemuz vSak pro akceleraci schazelo palivo v podobé dostatku
finan¢nich prostredku. A tak se hledaly nejriznéjsi cesty, jak touhy uspokojit a zaroven se nakupem
Juxusniho zbozi“ nezruinovat. Jeden takovy polozapomenuty pribéh historie prazské méstské
dopravy se nyni pokusime ¢tenarum priblizit.

Poté, co na konci roku 1989 vyklouzla po cCtyrech desetiletich moc z rukou komunistické strany a
Ceskoslovensko, které se vydalo na cestu pluralitni demokracie a jehoZ ekonomika zacala byt
postupné stavéna na klasickych trznich mechanismech, zacalo rovnéz odhalovani skutecného stavu



narodniho hospodarstvi a jeho vyrobkové zdkladny. Prestoze lze slychévat nekritické nazory o udajné
absolutni sobéstacnosti nékde;jsi federace pred rokem 1990 a o vyspélosti tuzemskych produktl, bylo
to pravé padivé zastaravani vyrobki, které neumoznovalo statum vychodniho bloku generovat

v kazajce planovaného hospodarstvi dostatek prostredki na rozvoj narodnich ekonomik. Vyrobky
opoustéjici ceskoslovenské tovarny byly nejen zastaralé, ale i nekvalitni. To platilo i pro tehdejsi
produkci vozidel hromadné dopravy.

V pripadé méstskych autobust se vysokomytska Karosa, jediny tehdejsi tuzemsky vyrobce autobust,
soustredila po cel4 osmdesata léta na vyvoj novych vozll fady 800 (spole¢né se Skodou Ostrov, jez
méla identické karoserie vyuzivat pro vyrobu trolejbusu), ale cely projekt byl jesté v roce 1989
zpochybnén primo ze strany Karosy, kdyz se ukazalo, Ze by byla schopna zaradit do vyroby novy
model az od poloviny 90. let. Tehdy by se uz jednalo o vyrobek, ktery by absolutné nemél Sanci
konkurovat svétovému vyvoji. Ceskoslovensko pritom vidycky doufalo (a s nim i ostatni staty
sovétského bloku), Ze jeho nové produkty pujde alespon po néjakou dobu udat i v dal$ich (rozuméjme
kapitalistickych) zemich mimo Radu vzajemné hospodérské pomoci (RVHP), coz by prinaselo do
chradnouciho hospodarstvi tolik potrebné prostredky v tvrdych valutach. Kdyz se projekt rady 800
v roce 1990 definitivné rozplynul, nezbyvalo nez pokraCovat ve vyrobé autobusu stavajicich - tedy
rady 700, kde vznik prototypu spadal do obdobi prvni poloviny 70. let.

* MESTSKY AUTOBUS
ZKUSEBNI JizDA

Autobusy Karosa rady 800 se mély stat nastupcem slavnych ,sedmistovek”, podarilo se vSak
dokoncit jen dva funkéni vzorky (z toho jeden nepojizdny pouze ve formé skeletu pro ucely zkousek)
a jeden prototyp. Samotnda Karosa jesté v roce 1989 navrhla, aby se projekt, jimz se zabyvala
spole¢né se Skodou Ostrov taktka deset let, zastavil. (zdroj: archiv Iveco Czech Republic)

Na druhé strané cerstvé strzené zelezné opony stélo obrovské mnozstvi hladovych investora a
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dodavatell. Nezapominejme, Ze jakkoli nebyla situace vychodnich statl v 80. letech ruzova, i
zépadni svét si prochazel svymi ekonomickymi krizemi. Prestrizeni ostnatych drati nabouravajici
dosavadni dichotomii Evropy se stalo vitanou prilezitosti, jak zamérit svou pozornost na trhy, v nichz
jesté nedavno chybély na pultech obchodu i ty nejzakladnéjsi potreby. Bezbrehému vyprodeji ve
vztahu k nové otevienym ekonomikam branila mimoradné nizka kupni sila. Prakticky vse, co se

na ,Zapadé” vyrabélo, mélo vyssi technickou uroven a nalezlo by si okam?Zité své zékazniky. Zaroven
ale meélo toto zbozi vyrazné vyssi cenovku, kterou si odbératelé nemohli dovolit zaplatit. Predrazené
cokolady, praci prasky, videoprehravace ¢i tricka se sochou Svobody se staly snadno a rychle
dostupné jednotlivciim, stat a jemu podfizené slozky (coZ byly za existence CSSR viechny) ale byly
zchudlé.

Cesta k vydélkuim vedla pres kooperace se stavajicimi dodavateli. Vedle nejriznéjSich licenénich
ujednani spocivala zakladni mySlenka ve vytvareni spole¢nych podniki, které pak mély chrlit

na zapadé vyvinuté produkty na vybrana teritoria za radové nizsi ceny, nez kdyby dochazelo

k pfimému nékupu z pivodnich zemi ptvodu. JiZz v roce 1990 plsobilo v Ceské a Slovenské
Federativni Republice (CSFR) mnozstvi zdpadnich konzultaénich firem napojenych

na nejvyznamnéjsi bankovni domy, které provadély velmi zevrubné vlastni analyzy stavu jednotlivych
odvétvi i vyrobct, schézely se se zastupci ministerstev i municipalit a predkladaly iniciativné navrhy
vylepseni, jez mély kli¢ici trzni ekonomiku rozhadané federace priblizit v co nejkratsi dobé vyspélym
zemim. Jednou z takovych spolec¢nosti hajici zajmy materské zemé byla i konzultaéni firma INB

z Nizozemska, ktera si jiz v roce 1990 proslapla pésinku k prazskému DP, jemuz poskytovala
poradenskou ¢innost.

V ramci rozboru stavajiciho stavu urcila INB jako jeden z nejslabsich ¢lankl nezavislé trakce
,méstsky autobus Karosa”. U modell rady B 731/732 byla kritizovana nizka zivotnost (pouhych 6
let), vysoké naklady na provozni udrzbu, nevyvazena zivotnost ndhradnich dila, obtizna
aplikovatelnost pro bezbariérovou dopravu (jedinou cestou byla instalace vytahl) a zasadni
ekologické nedostatky dané vysokou spotrebou oleje, jez vyplyvala z nekvality rozvodného systému
(velké mnozstvi netésnosti vedlo k velkym uniktim). VSechny uvedené nedostatky by zvladla resit
tehdejsi produkce na zépad od naSich hranic, porizeni autobusu zapadnich znacek, jakkoli po nich
méstské dopravni podniky v CSFR chtivé pokukovaly, ale nepiichazelo v tivahu, nebot cena
tehdejsich prvnich nizkopodlaznich autobust (fakticky ¢astecné nizkopodlaznich) by pri primém
nakupu vychdzela na zhruba desetindsobek ceny autobusu Karosa B 731.

Jako re$eni proto navrhla piimo INB kooperaéni vyrobu v CSFR, a to ve spojeni ,s nékterym
zahrani¢nim partnerem”. Takového zahrani¢niho partnera INB i sama vytipovala, pricemz asi
neprekvapi, Ze jim byla spolec¢nost Den Oudsten - tradi¢ni vyrobce nizozemskych autobust, byt podle
navrhu mél byt déan vybér prave tohoto producenta ryze praktickymi okolnostmi (jim nabizeny
produkt mél spliovat kvalitativni pozadavky na moderni vozidlo MHD, a soucasné pouzitou
technologii umoznovat snadné zavedeni vyroby v tuzemskych podminkéch).



Zakaznikim nezbyvalo, nez se spokojit s autobusy Karosa rady 700, jez se univerzalné vyrabély

v méstském, linkovém i dadlkovém provedeni. Sériova vyroba zacala nejprve u linkového provedeni, a
to jiz v roce 1981, kterou zahy doplnila verze méstska. Dalkova modifikace LC 735 se pripojila v roce
1982, nejvyssi rada LC 736 poté v roce 1984. Pravé zajezdovy model LC 736 vidime na jedné

z propagacnich fotografii Karosy. (zdroj: archiv Iveco Czech Republic)

,+Holandsky vyrobce”

Jelikoz autobusy Den Oudsten se nakonec nestaly soucasti flotil méstskych dopravnich podnikd, je
dnes povédomi o této znacce v ¢eské kotliné spise okrajové. Nez se tedy dostaneme k samotnym
namluvam mezi prazskym DP a spole¢nosti Den Oudsten, vniméme jako dulezité predstavit alespon
ve struénosti ,holandského partnera“.

Na uvod je nutno rici, Ze Den Oudsten nepochazel ani z Jizniho, ani ze Severniho Holandska, ale

z provincie Utrecht (konkrétné z mésta Woerden). Presto je mozné v dobovych dokumentech casto
narazit na spojeni, ze jde o holandského vyrobce, stejné tak jiz zminéné konzultacni firma INB byla
oznacovana jako holandska. Vyplyva to z tehdejsi bézné praxe aplikace synekdoch pro uzemni celky,
kdy se prakticky po celd 90. 1éta pouzivala v bézné mluve i tisku nespravna oznaceni mensich
jednotek pro cely stat. Slovem , Anglie” tak bylo zpravidla mysleno celé Spojené kralovstvi Velké
Britanie a Severniho Irska a analogicky , Holandsko” pod sebe ukryvalo celé Nizozemsko.

V dobé, kdy se Den Oudsten zajimal o moZnou vyrobu svych autobusti v Ceskoslovensku, se zdalo, Ze
firma stoji na vrcholu své dosavadni existence. ZaloZena byla jiz v roce 1926 jako spole¢ny podnik
pant Marinuse den Oudstena a Florise Domburgema. Oba podnikatelé se rozesli v roce 1947, ¢imz
se z nékdejsi firmy Den Oudsten & Domburg stal ryze rodinny podnik Den Oudsten, ktery se zabyval
vyrobou karoserii autobust na podvozky nejruznéjsich spolecnosti a v poloviné 50. let presel i

k vyrobé autobusu se samonosnou karoserii, pricemz nadale spoléhal na dodavky klicovych
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komponentt od vyznamnych evropskych dodavatelu. Dalsi konkurenti ze zemé vétrnych mlynt
nedokazali tempu Den Oudstenu stihat, a tak se spolec¢nost stala po roce 1970 fakticky hlavnim
dodavatelem autobusi pro regionélni dopravu v Nizozemsku. Diky kooperaci s firmou DAF, jez
dodéavala podvozky, ovladl Den Oudsten drtivou vétSinu statnich zakazek na tzv. standardni
regionalni autobusy (Standaardstreekbus), jez se vyrabély od roku 1967 az do roku 1988, kdyz z 5
574 vozu jich mél Den Oudsten karosovat 4 706 (v nékolika modifikacich a délkovych variantach).

Apetit na dalsi rist firma prokézala v roce 1986, kdy Jan den Oudsten, tehdejsi $éf rodinného
podniku, koupil kanadského vyrobce Flyer Industries, kterého nechal nasledné prejmenovat na New
Flyer Industries. Formalné byly obé firmy sice oddéleny, nicméné i zastupci z Kanady se pozdéji
primo ucastnili jednani o moznostech zahajeni vyroby v Praze, jak si jeSté prozradime.

O charakter rodinného podniku prisel Den Oudsten v rijnu 1990, kdy byla firma zaclenéna pod
koncern United Bus. Navzdory anglickému nazvu $lo i v tomto pripadé o nizozemsky subjekt, ktery
v sobé kromé Den Oudstena sdruzoval jesté ,holandské” firmy DAF Bus International a BOVA,
britského vyrobce Optare a Castecné (ze 70 %) také danského producenta autobusu DAB. VSechny
znaCky nadéle pusobily na trzich pod puvodnimi jmény a Jan den Oudsten si podrzel funkci reditele
svého nékdejsiho podniku, pri¢emz po otevreni vychodnich statu trznim zdkoniim se naplno rozletél
jeho podnikatelsky duch hledajici nové obchodni prilezitosti. Koncem roku 1990 navstivil Jan den
Oudsten Ceskoslovensko a zajimal se o moznosti spoluprace s lokalnimi subjekty. Jednim z t&chto
oslovenych potencialnich partneru byl i prazsky DP. Ten si nechal pripravit analyzu kapacit svych
opraven autobusu v ustredni dilnach v Hostivari (ve skuteCnosti lezicich v MaleSicich, pricemz
dobové dokumenty neziidka oznaceni Ustiedni dilny MaleSice pouZivaly). Tato opravna méla byt

v dobé svého vzniku predimenzovéna s ohledem na vyhled provozu az 2 000 autobusu. Tolik
autobusl ovéem Praha nikdy neméla, a tak se nabizela varianta vyuzit volné kapacity pro kooperacni
vyrobu. DP Praha pritom v té dobé hledal ruzné cesty zpenézeni svych prostor, které se mu zdaly
lezici ladem, at uz $lo o ruzné sklady, kancelare ¢i jen volné plochy.
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