Skoda Electric jiz nabizi v CR vozy Temsa. I v
dieselu
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V leto$nim roce bylo oznameno prevzeti 50% podilu tureckého vyrobce autobust a nakladnich vozl
Temsa skrze spolecnost PPF IndustryCo B.V. z impéria Petra Kellnera, pod niz spada také skupina
Skoda Transportation. Veskeré tkony tykajici se prevzeti podilu byly neddvno dokonéeny a Skodovka
jiz pod svou znackou nabizi vozidla z produkce Temsy.

Spole¢nost Temsa byla zalozena v roce 1968 a ptuvodné se zabyvala dodavkami ocele pro stavebni
prumysl. Od roku 1984 se pustila do segmentu vyroby autobusu, které pozdéji zaCala nabizet také

v Evropé. Vstoupit se pokousela nékolikrat také na Cesky trh. A¢koli nabidka vyrobce pokryva Siroké
portfolio vyrobku, nejvétsi uspéchy sklizela se svymi zajezdovymi autobusy, s nimiZ se ji podarilo
prosadit i na trhu USA. Uspéch mél ale také svou odvracenou stranu. Vyrobni nedokonalosti

v nedavné minulosti minimalné dvakrat zpusobily, Ze musela Temsa na své naklady svolavat
autobusy zpét k provedeni uprav (jednou Slo o problémy s vypruzenim, podruhé s nouzovymi
vychody), v dusledku padu turecké liry a prodrazeni produkce se pak firma dostala do zna¢nych
financnich obtizi, které mély byt vyreSeny prodejem novému investorovi.

Prodej ale budil ponékud otazniky. Sabanci Holding, jehoz byla Temsa soucasti, si nejprve pocatkem
roku 2019 méla pujcit u bank ¢astku zhruba 500 mil. tureckych lir (v té dobé zhruba 2 mld. K¢),
ktera méla pomoci se sanovanim dluhu spolecnosti, jenz mél ¢init 850 mil. lir (cca 3,4 mld. K¢). Po
trech meésicich vsSak byla firma prodéana Svycarskému investorovi v podobé firmy s ndzvem True
Value Capital Partners SA za ¢astku 375 mil. tureckych lir. Spole¢nost sidlici v Laussane byla
zalozena jen mésic pred samotnym prodejem se zakladnim kapitalem 100 000 $vycarskych franka
(zhruba 2,5 mil. K¢) a neméla zadné zaméstnance, ani webové stranky a sidlila na stejné adrese jako
34 dalsich firem. Jak se ukézalo, v &ele spolecnosti stal Enver Rifki Unver, turecky obc¢an, ktery

na sebe upoutal v minulosti pozornost ziskdnim podilu v nékolika stavebnich firmach skrze
spolecnost, jenz vlastni se svou manzelkou. Ten jesté v rijnu 2019 do médii jakozto novy Séf Temsy
uvadél, Ze nekupoval firmu s tim, aby ji za 5 let prodal a hovoril o planech na rozvoj firmy, ktera se
dle jeho slov méla s vaznymi problémy s vyrobou potykat jiz poslednich 9 let.



Pohled zezadu na vuz Temsa LF 12, znaceny nékdy téz jako typ Avenue LF 12. (foto: Temsa)

Firmu novy vlastnik skute¢né neprodal za 5 let, ale uz za par mésict. Predtim stihla Temsa, ktera uz
dluzila bankam 1,1 mld. lir (kolem 4 mld. K¢), zastavit koncem roku 2019 svou vyrobu a zahdjila
propousténi zaméstnanct, a to s odivodnénim, ze béhem prevodu akcii zacaly banky neoc¢ekévané
stahovat drive poskytnuté pujcky. Firma tak dospéla ke krachu.

Jiz na pocatku ledna 2020 se objevily prvni informace o tom, Ze by Sabanci Holding mél prevzit
spolecnost zpét. Udalost se dostala na porad jednani do nejvyssich politickych kruhu v Turecku,
pricemz se objevila i ne nezajimava zprava, ze k padu Temsy méla idajné dopomoci i primo aktivita
spolecnosti Sabanci Holding. Turecky pravnik Leman Tiirkmenoglu dokonce podal na nékdejsiho
vlastnika (a ,nového” zajemce) zalobu s tim, ze prostredky poskytnuté bankami byly z firmy zamérné
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V tinoru 2020 poté prisla zprava, ze o Temsu se kromé Sabanci Holding zajimé také skupina PPF a

s ni i Skoda Transportation. Obé spole¢nosti se dohodly, Ze budou usilovat o prevzeti Temsy s tim, Ze
budou vlastnit shodné 50% podil. Predmétna dohoda byla podepsana dne 17. 2. 2020, v kvétnu poté
nasledovalo oznameni, ze paklize budou splnény veskeré podminky (zahrnujici predevsim dohodu

s bankami o budoucim financovani), PPF (potazmo Skodovka, jeZ byla piimo sou¢asti dohody)
polovi¢ni podil skute¢né ziska. Dne 23. 10. 2020 bylo zverejnéno oznameni, ze PPF koupi zavrsila.

V tureckych zdrojich se pfitom oteviené hovoii o tom, Ze by se diky spojeni se Skodovkou méla
Temsa vydat také do oblasti produkce (resp. nabizeni) zelezni¢nich vozidel.

Synergie se ale rozhodné nemaji tykat jen usnadnéni vstupu Skodovky na turecky trh, ale ma jit i

o vyuzit{ potenciélu vyroby autobust pro potfeby Skodovky. Pfedstavitelé Skodovky v rozhovorech
s médii sami naznacili, Zze by se spoluprace méla tykat i oblasti vyroby trolejbusu a elektrobust, kde
dosud Skodovka spolupracuje s vyrobci autobustt SOR a Solaris, s nimiZ méla dimyslné rozdélené
oblasti sfér zajmi. Spojenim s Temsou vSak ziskavé Skoda nejen vlastni karoserie, resp. i kompletni
autobusy. Urcité zavislosti na svych nékdejsich partnerech se tak muze zbavit, navic vSak muze
vstoupit i do otevreného boje.
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V roce 2019 predala Temsa 20 méstskych vozii némeckému dopravci Kaberich Bus. Slo o nejvétsi
jednorazovou zakazku na meéstské vozy Temsa v Némecku. (foto: Temsa)

Stalo se jaksi vefejnym tajemstvim, Ze Skoda Electric se jiz v 1été ptihlasila do vybérového rizeni

na dodavku 14 novych elektrobust pro Dopravni podnik hl. m. Prahy. Pomineme-li neprili§ uspésny
projekt spoluprace s Ivecem (potazmo francouzskym Heuliezem), stavéla dosud Skodovka své
elekrobusy na platformé autobust Solaris Urbino. V prazském tendru ale méla firma prekvapit
nabidkou s karoserii Temsy. A nejen prekvapit, ale i vyhrat. Proti jejimu vitézstvi se mél sice odvolat
druhy uchazec v poradi (kterym meéla byt spole¢nost SOR Libchavy), nicméné je otdzkou, zda jde

o hru na zdrzovanou, nebo ma odvolani skutecnou relevanci. Ve svété elektrobust, zda se, tak dala
firma s okridlenym Sipem ve znaku svym nékdejSim partnerum jiz vale.

.....

z hlediska ¢isel prodeju ve vyrazné vétsi ¢asti trhu. Dopravni podnik mésta Hradce Kralové vypsal

v zari 2020 vybérové rizeni na dodavku tii autobust délky cca 12 m, které maji byt dodany v pristim
roce. Prestoze se nejednalo o néjak zavratny pocet vozu, nabidky zde do 19. 10. 2020 podaly hned
Styti subjekty, a sice: SOR Libchavy, Zliner, Scania Czech Republic a... Skoda Electric. Ta m4 tdajné
nabizet pravé vozidla Temsa LF 12 (znacené téz jako typ Temsa Avaneu LF 12).

Na konec roku 2020 ma byt poté idajné pldnovano i dodani prvni karoserie pro vyrobu trolejbusu
Skoda/Temsa. Z pohledu trhu ptjde bezpochyby o revoluci, kterd vyrazné narusi dosavadni systém
tichych dohod, kdy se role Skodovky coby partnera SORu/Solarisu pietavi v roli plnohodnotného
konkurenta nabizejiciho na trh turecké vozy.
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