Prodej Ekovy Skodovce je na spadnuti.
Prinasime rozbor priloh
23.06 2020 07:53, Libor Hincica, Ostatni

Na stredec¢ni schuizi zastupitelstva v Ostravé se mé jednat o prevodu akcii spole¢nosti Ekova Electric
Skodé Transportation, a to v celém objemu 100 %. Skodovka soudé dle ndvrhu kupni smlouvy

v ramci jednani o prodeji u¢inila béhem necelého mésice nékolik nepodstatnych ustupkl a mirné
navysila kupni cenu. Posledni jednani zastupitelstva diskutabilni prodej posvétilo v tom smyslu, ze
dalo zelenou vyjednavani se Skodovkou o prodeji. JelikoZ se mezitim dostaly na svétlo svéta difve
neverejné prilohy ¢. 21 a 24, dali jsme si praci s jejich rozborem a okomentovanim. Text je to vskutku
obsahly, na druhé strané ale chceme - predevsim pro budoucnost, kdy text muze poslouzit jako
dukaz - aby bylo zrejmé, Ze zastupitelé Ostravy méli dostatek informaci je$té pred samotnym
hlasovanim a Ze bylo na rozpory v analyze poukazano (kdyz uz si zastupitelé mésta sami nemohli -
nebo nechtéli - prodej svého nanejvys strategického majetku objektivné zhodnotit).

Strucny rozbor prilohy ¢. 21

Zaprvé je nutné rici, Ze analyza sama o sobé pracuje od samotného pocatku se zcela zjevné chybnou
uvahou, ktera naprosto méni pohled na analyzu jako celek, i kdyz v jeji nestrannost skute¢né musi ve
svétle jiz drive publikovanych informaci vérit jen ti opravdu silné vérici. Varianta insourcingu
(zaclenéni zpét do DPO) operuje s tim, ze pokud by doslo k zaclenéni do DPO, bylo by mozné
realizovat pouze zakazky pro DPO. Tato hypotéza je zcela chybnd, nebot nikde neni zapovézeno, aby
akciova spolecnost, byt ve vlastnictvi mésta, vyvijela externi ¢innost pro dalsi subjekty. Nezbytnou
podminkou je pouze oddélené ucetnictvi, aby bylo ziejmé, ze se verejné prostredky nevyuzivaji
nekalym zplisobem, coz je jisté v zdjmu obcCant. Spole¢nost nemusi nabizet vlastni produkty, ale
muze nabizet svou kapacitu udrzby a zdkaznik dodéa své know-how, coz je model, ktery funguje
napriklad v Praze ¢i v Brné. V Ostravé tento model fungoval a funguje dlouhodobé napriklad pro DP
Olomouc, ktery své kapacity pro tézkou udrzbu nema vibec. Paklize analyza neni schopna spravné
posoudit takto zékladni véc a od pocatku pracuje s vadnou premisou jednoho ze tfi moznych scénara,
lze si o jeji hodnoté jako celku pomyslet své.

V ramci hodnoceni statutu quo, tedy ponechani Ekovy Electric coby samostatné dceriné spolecnosti
s vlastni pravni subjektivitou, se uvadi, ze pro spole¢nost Ekova Electric je v soucasné dobé
problematické shanét externi zakdzky. Toto konstatovani je v dané priloze okomentovano s tim, ze
autori tomu takto rozumi na zakladé ,probéhlych diskuzi a workshopl“, coz je opravdu ,vynikajici“
priprava a ozdrojovani dat pri prodeji stamilionového majetku. V analyze se pouze obecné uvadi (bez
podrobnéjsi analyzy), ze klesa zdjem o modernizaci starsich vozidel.



Udélejme si tedy vlastni kratickou analyzu, na kterou vam staci zadat si do Googlu tti anglicka slova,
abychom se podivali na to, jak to vlastné s vozidly je. Na svété k poslednimu prosinci 2018 existovalo
389 tramvajovych provozl (dnes bude jejich pocet jesté vyssi, ale berme v Gvahu data, ktera si
jednoduse mohli vyhledat i autori studie), v nichz bylo provozovano 37.290 vozidel, z nichz 37 % bylo
nizkopodlaznich ¢i ¢aste¢né nizkopodlaznich. Rocné se poridi pro obménu vozového parku na svété
okolo 400 tramvaji, coz nestaci pokryvat naroky na vyménu vozového parku, u néjz se pocita
s prumérnou zivotnosti okolo 35 let. Zajem o modernizace starsich vozidel pochopitelné muze
na nékterych trzich klesat, na druhé strané zde stéle existuje Siroky prostor pro nové zékazniky, coz
muze z vlastni zku$enosti potvrdit i autor tohoto ¢lanku. Ostatné Ekova samotnéa nepodepsala
v nedavné minulosti smlouvu na opravu tramvaji pro Wroctaw (v niz vyhrala) a jinou poptavku
na modernizaci tramvaji odmitla.
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Opravna tramvaji ve spolupraci s firmou Cegelec modernizovala tramvaj KT8D5 z némeckého mésta Strausberg

iz prosel kompletni generalni opravou, diky novému stfednimu €lanku se stal nizkopodlaznim vozem a instalovala se
do né&j i mederni elektricka a energeticky Usporna wyzbroj Progress.

Hlavni poZadavky byly kladeny na platné némecké normy a drazni pfedpisy, které se od téch ceskych velmi lisily.

Majitel vozu ho kvili keneénému Zlutému vzhledu pojmenoval "Biene Maja".

Ostrava je sice region ,razovity”, ale jiné zakony v ném prozatim neplati. Prazsky DP ma vlastni
ustredni dilny, které realizuji i externi zakazky, kterymi se i chlubi na webu. Je tedy jednoznacna a
naprosta lez, ze by zaclenénim Ekovy zpét do majetku DPO nebylo mozné tyto opravy realizovat.
Skutecné nejde o fotomontaz, staci pouzit Google a o externich zakazkach tstrednich dilen si lze
dlouhé hodiny ¢ist. (zdroj: DPP)

Analyza rovnéz uvadi, Ze Ekové chybi zastoupeni na zahraniénich trzich. To ale neméla ani

v minulosti, a presto byla schopna modernizace realizovat. Faktem ale je, ze drtivou vétSinu zakazek
si nikdy Ekova nesehnala sama, ale vzdy tak za ni ucinily jiné firmy s obchodnim managementem,
ktery zakazky domluvit zvladl, a tyto firmy pak Ekovu vyuzily jako partnera. Tato spoluprace ale
prakticky pominula, prestoze partneri jsou na trhu nadale aktivni. Neschopnost sehnat zakazky
rozhodné nelze zamést ze stolu jednoduse tim, ze by trh modernizaci neexistoval.

Dalsi bod se zminuje o tom, Ze vyvoj novych kompletnich vozidel (elektrobust a trolejbusu) se stava
nekonkurenceschopnym. V minulosti ale nebylo u¢inéno prakticky nic, aby k takové situaci nedoslo.
Ostatné Ekova se ani s reSenim, které méla, prakticky nehlésila do Zadnych vybérovych rizeni a
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materska spolec¢nost (DPO) ji pfimo uc¢ast v jednom z tendri neumoziovala.
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Ekova se pustila taky do vyroby elektrobust, které ale prakticky nikde nenabizela. Jeden

z dynamickych trhu (zejména diky dotacim) je v oblasti verejné dopravy Bulharsko. Jedna mistni
spolec¢nost se opakované obracela na Ekovu s dotazy ohledné mozné spoluprace, dokonce mély
v Ostravé probéhnout i schuzky. Ekova ale nasledné komunikaci prerusila... (foto: Libor HincCica)

Obecné je pak konstatovano, ze: ,nelze predpoklddat vyznamnou zménu v zajistovani externich
zakdzek a realizaci pozitivnich efekti naplnénim provoznich kapacit,” aniz by byla tato tvrzeni
podeprena blizsi analyzou a jakymikoli zdroji. Paklize management firmy neni ¢i nebyl schopen
zakazky zajistit, anebo vyjednavat s partnery o jejich realizaci, nemélo by se jednat o zaminku

k prodeji firmy, ale o davod k vyméné vedeni, paklize pochopitelné toto vedeni neplnilo jen prikazy
z vySsSich mist.

Dalsi zminénou zaminkou pro prodej Ekovy mé byt potreba investic, a to do zkapacitnéni haly a jeji
upravy a vymeéné strechy. Tyto investicni naklady byly vycisleny na 167 mil. K¢ do roku 2023.
Zaroven se vSak uvadi, ze iroven vlastnich likvidnich zdroji je pro tento ucel jednoznacné
dostate¢na a problém by mohl nastat az z hlediska dlouhodobého, v némz ale o zadnych dalSich
investicich neni vubec zminka. Navic je otdzka, zda by napriklad v pripadé insourcingu bylo skute¢né
nezbytné nutné halu rozsirovat. V roce 2019 navic hlavni vyroby hala jiz Gpravou souvisejici

s potrebou udrzby delsich tramvaji prosla, kdyz byly vyménény koleje u presuvny tak, aby bylo
mozné zajiStovat bez nutnosti rozpojovani i manipulaci s del§imi tramvajemi (pro jaky ucel, kdyz trh
s modernizacemi udajné neexistuje?). Pochopitelné vsak do arealu dilen, jenz byl dokoncen z vétsi
casti v roce 1969, je zapotrebi investovat. To ale délaji také dalsi DP, ostatné kdyz nebudete
investovat do vlastniho domu, taky vam nejspiSe casem spadne na hlavu. Je naivni si myslet, ze by
novy vlastnik objektu provozni investice realizoval z ¢iré radosti nad tim, Ze ziskal Ekovu do svého
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vlastnictvi, aniz by bylo v jeho zajmu si ¢astku za koupi a modernizaci aredlu ziskat zpét. Suma by se
s nejvétsi pravdépodobnosti rozpocetla do nakladl na opravy vozidel.

Fakticky jde tedy o volbu mezi tim, zda investice realizuje mésto naprimo, anebo penize protecou
pres treti subjekt, nad ¢imz mésto nebude mit prakticky zadnou kontrolu. Navic v prvnim pripadé
méstu opravena hala zlstane. Ve druhém pouze zaplati opravu nékomu jinému, jen se z kolonky
Linvestice” presunou do kolonky ,provozni naklady DPO - tézka udrzba“.

S vyse uvedenymi investicemi souvisi i tabulka zabyvajici se hodnotou spolecnosti Ekova Electric. Ta
totiz zretelné ukazuje, zZe i kdyz dojde k propadu externich zakazek a Ekové zustane pouze udrzba a
nékolik malo externich zakazek (v trzbach oproti hodnoté zakazky na udrzbu vozidel DPO zhruba
ctvrtinové), bude spole¢nost nadéle v provoznim zisku, byt v mirném (1 mil. K¢ roc¢né). Ztrata je
utvarend az nutnosti investic do 50 let staré budovy, ktera byla nékolik let odkladana. Volné
hotovostni prostredky (cash-flow) by tak sice nékolik let chybély, jiz v roce 2024 je ale pocCitano s 1
mil. K¢ v plusu. Ekova by tak méla - at jiz jako soucast DPO ci jako samostatna spolec¢nost -
prakticky novou halu s zivotnosti na dalsi desitky let a moderni zazemi umoznujici opravy nejen pro
DPO, ale i dalsi partnery, pricCemz podobné investice by se jiz v dalSich letech nemusely realizovat.
Vezmeme-li v ivahu, Ze ziskdni jediné vétsi externi zakézky by pro Ekovu znamenal skokové navyseni
zisku, byla by navratnost investice dosazitelna doslova v radu par let. Ostatné neni to tak dlouho, co
Ekova vyplatila tucnou dividendu materské spolec¢nosti (za rok 2018), ackoli ji bylo zndmo, v jakém
stavu se areal nachazi a jaky je vyhled do budoucna.

Trh s modernizacemi tramvaji se idajné zasekl a Ekova nema moznost naplnit své kapacity. Smutny
to scéndr. Jen v Polsku béhem poslednich dvou mésict bézely hned tfi tendry na modernizace
tramvaji. V Poznani chtéji modernizovat tramvaje Combino a vozy RT6N1, v Gdansku pak vozy N8C-
NF (na snimku). Na neexistujici trh to neni Spatné, co rikate? (foto zdroj: Wikipedia.pl)
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V Césti analyzy vénujici se hodnoté Ekovy je uvedeno, zZe jde o Cisté finan¢ni pohled. Ten ale muze
byt - a zpravidla také je - zavadéjici, protoze pozitivni dopady patii primarné do nefinanc¢ni oblasti,
které ale nebyly v analyze vibec kalkulovany. je to totéz, jako byste obraz Mona Lisy prodévali za
hodnotu opryskaného rdmu a starého platna. V pripadé Ekovy se tak ,zapomnélo” napriklad na bod,
ze ponechani Ekovy v majetku DPO (Ci zaclenéni do DPO) znamena vlastnéni kritické infrastruktury,
zatimco prodej této infrastruktury je nevratny. Je to naprosto totéz, jako by mésto prodalo bez
moznosti ovlivihovani dalSiho chodu dalsi své strategické podniky - napriklad Ostravské vodarny a
kanalizace, anebo OZO (Odvoz a zpracovani odpadu). Prodej Ekovy by zkratka méstu neprinesl nic
vic, nez jednorazovy prispévek na ucet za cenu ztraty strategického objektu.

Analyza se ve vztahu k Ekové vénuje také oblasti zaméstnanosti, kde poukazuje na to, Ze v soucasné
situaci s vyhledem mens$iho poctu zakdzek Ekova nemuze prispét k rozvoji regionu. S ohledem

na velikost podniku a jeho zaméreni ovSem nelze rici, ze by Ekova byla podnikem, ktery mél viibec
nékdy ambici a potencidl prispivat k vyznamnému rozvoji regionu. To je dano predevsim skutecnosti,
Ze pracovnici Ekovy nejsou houskami na kramé, ale jsou to lidé s urc¢itou kvalifikaci a zru¢nosti,
kterych bude na trhu vzdy omezeny pocet a redukci objemu vyroby Ekovy se tento pocet nijak
nezméni. Nezaméstnanost a struktura nezameéstnanosti jsou dva zcela odliSné pojmy. Ex-pracovnici
z tézkého prumyslu jsou pro potreby Ekovy napriklad prakticky nepouzitelni.

V analyze zminéna informace, Ze pracovnici mohou odejit do Skody Vagénka, je sice jednim z Givahu
prichazejicich scénart, ale stejné tak mohou pracovnici odejit do jakékoli jiné spole¢nosti. Ostatné
nabidkdm na prechod do Skodovky jsou s ohledem na prakticky permanentni ndborovou kampan
Vagonky vystavovani pracovnici Ekovy (potazmo dilen) zhruba deset let. Prozatim vSak tradi¢ni
¢esky vyrobce prili§ uspéchy na poli pretahovéani pracovnikl nesklizel, coz souvisi mj. s odli$nym
charakterem préace v obou spolecnostech (vyroba versus udrzba) a v podstaté srovnatelnym
mzdovym ohodnocenim na délnickych pozicich. Paklize se zda Ekova s ohledem na neschopnost
ziskat vlastni zakazky kouli na noze s vysokymi néklady na provoz, Ize ji jednoduse zaclenit zpét do
DPO a vyrazné snizit mzdové naklady u pozic, které lze zajistit agendou stavajicich pracovnikia DPO,
jak tomu bylo i v minulosti (to se tyka napriklad drtivé vétSiny THP pracovnik).

V dalsi Casti (na strané 20 Prilohy ¢islo 21) se analyza dale vénuje moznosti insourcingu zpét do
DPO, pricemz zcela chybné opét opakuje, ze v takovém pripadé neni mozné realizovat externi
zakézky. Navic neresi uspory, ke kterym by mohlo dojit, at by Slo jiz o zminéné THP pracovniky, kteri
by byli nadbytecni, takze by bylo mozné ponechat si ty kvalitnéjsi, anebo snizeni rezijnich naklada
DPO vzhledem k odpadnuti fakturaci, prejimek, soutézi na udrzbu a opravy a dalsiho papirovani.

Neznalost v oblasti vyroby prokazali autori analyzy v konstatovani, ze: ,V dané varianté je v zdsade
jistotou nutnost snizeni poctu zaméstnancii a propousténi (az o vice nez polovinu, nebot zakdzky
DPO tvori méné nez polovinu soucasnych vykont EE).” Pad obratu o 50 % totiz rozhodné neznamena
pad zaméstnanosti o0 50 %. Jak znadmo, zaméstnanci pracuji s ¢asovym fondem, ktery je z hlediska
spotreby naklada dulezity ve vztahu k bézné drzbé, nikoli ale k novovyrobé a modernizacim. Zde je
obrat tvoren predevs$im penézi pouzitymi na dodavky komponentl a hodiny pracovniku tvori pri
téchto ukonech mensinu nékladl. Davat mezi pokles obratu a zaméstnanost rovnitko je proto ¢iry
nesmysl, nikoli ,jistotou”.

Jednim z hodné omilanych témat je dostupnost technické dokumentace, k niz se i zadstupci DPO
vyjadrili, Ze ji ,nevlastni”. To je naprosta lez. Dopravni podnik Ostrava ma pristup k dokumentaci ke
vSem typum tramvaji, které vlastni. Dokumentace je ale pochopitelné poskytnuta pouze DP coby
provozovateli, ktery si ma vozidla i udrzovat. S ohledem na to, Ze Ekova sama neni vyrobcem
tramvaji a je dcerinym podnikem DPO, bylo predavani udrzbové dokumentace Ekoveé ze strany vSech
dodavatelu vozidel doposud prakticky tolerovano. Jakmile vSak otéze prevezme jakykoli jiny subjekt,
ktery je sam v oblasti vyroby tramvaji angazovany, je pochopitelné, ze zadny vyrobce nebude chtit



poskytovat dokumentaci své konkurenci. Samotny Dopravni podnik Ostrava ale bude mit
dokumentaci pochopitelné nadale k dispozici, na tom se nic nezméni, stejné tak ji nebude moci
poskytovat tretim strandm jako doposud. Touto ,treti stranou” se po vstupu strategického partnera
stane i Ekova Electric, coz s sebou prinasi vazna pravni a finan¢ni rizika, ktera analyza zcela pomiji.
Nicméné tvrzeni, ze DPO nema dokumentaci k tramvajim Stadler, je zcela 1zivé. Kupni smlouva

na tramvaje Stadler primo uvadi i cenu predané dokumentace (16,2 mil. K¢), a to vCetné vybranych
pripravki (4,88 mil. K¢) a softwaru (10,48 mil. K¢). Ostatné celou smlouvu si muze kdokoli (véetné
ostravského DP, paklize jeji existenci ndahodou nepostrehl) nastudovat v registru smluv pod timto

odkazem: https://smlouvy.gov.cz/smlouva/6996839 (bod 2.2 smlouvy).

2.k Pfedmétem dodavky je nejvyie 40 ks novych nizkopodlaZnich stfednékapacitnich tramvaji
do délky 25m typu OSTRAM NF II vyrobené dle technické specifikace, kiera tvofi
nedilnou piilohu ¢. 1 a odpovidajici technickym podminkim obsaZenym v pfiloze ¢. 3
smlouvy (dale také jen , tramvaj™ nebo ,,vozidlo™ nebo , viiz"“).

Prodavajici se zavazuje dodat vozidla, ktera spliuji veskeré podminky pro provoz na
tramvajové draze v méstské hromadné dopravé osob, stanovené zdvaznymi pravnimi
piedpisy platnymi na izemi Ceské republiky.

22, Soucasti dodavky prvniho vozidla bude dodini servisnich pfipravki a SW vybaveni
vrozsahu dle Pfilohy ¢ 2 smlouvy a dale technické dokumentace v Ceském jazyce
v rozsahu:

E Rozhodnuti o schvaleni dodavaného typu draZzniho vozidla dle § 54 odst. 1 zdkona ¢&.
266/1994 Sb. ve znéni pozdé)sich piedpisi,

. schvilené technické podminky zpracované v Elenéni dle vyhlasky ¢. 173/1995 Sb.,
kterou se vydiva dopravni fad drah, v platném znéni, véetné pfiloh,

- navod k obsluze a Odrzb& zahmujici — popis zikladnich prvki tramvaje s uvedenim
jejich popisu, poZzadavky na Gdrzbu a opravy, schémata zapojeni, s doporu¢enym
kilometrickym probéhem mezi jednotlivymi adrzbami 10°000 km.

- protokol akreditované zkuebny o splnéni CSN EN 15227,

- navod na havarijni nakolejovani,

- katalog nahradnich dilu.

Vedkera dokumentace v¢. katalogu nihradnich dilii bude dodéana 2x v elektronické podobé

na CD, DVD, nebo USB Flash disku ve formatu PDF a 5 x v tiSt€né formé&. Servisni
piipravky a SW vybaveni pro diagnostiku budou dodany v rozsahu nezbytném pro zajisténi

Stranka 2 = 20)

Vynatek smlouvy se spolecnosti Stadler, ktery se vénuje problematice predéani udrzbové
dokumentace. (zdroj: Registr smluv)

Na zastupitelstvu dle zépisu a zdznamu doslova reditel DPO Daniel Morys uvedl: ,Stejné tak je

v priloze analyza opravarenskych kapacit, protoZe jim je jasné, ze vzhledem k tomu, Ze uz de facto i
ostatni dopravni podniky budou muset pristoupit k tomu rozhodnuti, Ze uz si nebudou taky opravovat
nové stroje samy, jako si vSechny dopravni podniky tomu vénovaly kapacitu ve svych firmdch,
protoze dokumentace k T3 prakticky mél kazdy dopravni podnik k dispozici a dneska nové stroje,
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které maji byt nizkopodlazni, vybavené klimatizaci atd., jsou chrdnénou projektovou dokumentaci
danym vyrobcem, tudiz dopravni podniky se v budoucnu k té dokumentaci takto nedostanou a i oni
dnes musi a budou muset v budoucnu soutezit nové vyrobky vcetné servisu a tudiz i dnes soutézi, i
EKOVA ELECTRIC dnes vici dopravnimu podniku musi soutézit tzv. tézkou udrzbu, tzn. stredni a 40
velké prohlidky. Takze ani dnes nemd EKOVA ELECTRIC zajisténé zakdzky z Dopravniho podniku,
coz je jeden z mytu, ktery by chtél vyvrdtit.” Tato konstrukce, ne nepodobné slovosledem nékterému
z projevu soucasného predsedy vlady, je naprosto smyslend, protoze predani dokumentace pro
pripad oprav maji vSechny DP vzdy ve smlouvach. Jenomze na rozdil od ostravského DP disponuji
vlastnimi dilnami, takze si jsou schopny délat tdrzbu samy (a vzdy tomu tak bude, takze je nic do
uvedeného schématu oprav netlaci). Navzdory silnému marketingu totiz ostravsky DP skute¢né nema
nejmoderng;jsi flotilu tramvaji na svété a ostatni mésta jej nemaji jako nedostizny vzor. Ostatné
zatimco v Ostravé prvni 100% nizkopodlazni tramvaj vyjela v roce 2018, v Brémach v roce 1990. A
svéte div se, Brémy své dilny Skodovce ani jinému subjekty neprodaly.

Analyza se zminuje také o tom, ze oba dva zdjemci o koupi Ekovy maji zdjem pokracovat v udrzbé
tramvaji pro DPO. To je sice milé konstatovani, nicméné neni opreno o zadné odhady cenové trovné
oprav ¢i stanoveni akceschopnosti nového majitele v pripadé mimoradnosti (napriklad opravy po
nehodach). Jakousi berlickou je pak tvrzeni, ze existuji i alternativni dodavatelé, na které by se
patrné mohl DPO obratit. Neni vSak jmenovan ani jeden subjekt, ktery by byl schopen udrzbu

v objemu cca 100 mil. K¢ ro¢né pro DP Ostrava realizovat. Ostatné i sam reditel DP Ostrava Daniel
Morys pri diskuzi pred zastupiteli nebyl schopen na dotaz zastupitele jmenovat ani jeden subjekt,
ktery by prichazel v ivahu jako alternativni dodavatel (a to mél material pro zastupitelstvo
pripravovat). Odpovéd obesel elegantni formulaci, Ze na otdzku nechce odpovidat nyni takto

v detailu a Ze odpovéd pripravi pisemné. Navic zde nelze opomijet vyhodu pro jakéhokoli vlastnika
Ekovy (a DP Ostrava samotny), kterym je napojeni na kolejovou sit DPO. Jakykoli bézny tikon opravy
v Fadech tisict korun by bylo nutné pri realizaci u jiného dodavatele navysit o sumu za prepravu
vozidla, coz je Castka odpovidajici min. 100.000 K¢ v zéavislosti na ujeté vzdalenosti. O tuto castku si
mize novy vlastnik Ekovy prakticky jakoukoli udrzbu tramvaji navysit a stejné bude pod cenovou
hladinou libovolné konkurence. Samotna analyza dokonce na dvou mistech konstatuje, Ze napojeni
na sit DPO je konkuren¢ni vyhodou Ekovy, kterou by tak prevzal novy vlastnik. Ztrata kontroly nad
Ekovou Electric znamena pro DP Ostrava ztratu kontroly nad cenou tudrzby.

V dalSich c¢astech analyza shrnuje vySe uvedené informace a jednoznacéné se kloni k prodeji Ekovy,
pricemz jako parametr vyhodnosti je zejména bran ukazatel ,rychlé prachy”. Skutecnost, co nastane
po prodeji Ekovy, tj. kolik bude stat idrzba nasledné, neni viibec zmifiovan. Zajimavé je
konstatovani, ze efektivni udrzbu vozidel neni mozné realizovat bez Gzké spolupréce s vyrobcem
vozidla. To je v zdsadé tvrzeni pravdivé, nicméné reSeni nelze spatrovat v tom, ze se Ekova proda
jednomu vybranému vyrobci. Pokud totiz dojde k prodeji Ekovy nékterému z jinych vyrobct
kolejovych vozidel, dojde k preruseni vazby s témi ostatnimi a tramvaje se pak stanou prakticky
neudrzovatelné. Zvoleny argument by mél tedy slouzit proti zaméru prodeje a nikoli k jeho podpore.
Paklize se tedy Dopravni podnik Ostrava nerozhodne navéky nakupovat jiz jen vozidla od vlastnika
svych dilen, aby se podobnym problémim vyhnul. Na stanoveni podminky do vybérového fizeni, ze
udrzba vozidel musi probihat u konkurence, totiz zadny vyrobce na svété nepristoupi. A tak bude

v soutézi vzdy jen jeden, ktery si bude moci prakticky libovolné stanovovat cenu.

Prikladem muze byt situace v Plzni, kde udrzbu tramvaji (byt na omezeny cas) provadi spolec¢nost
Bammer Trade propojené skrze vlastnika (PPF Beer) se Skodovkou. A¢koli posledni vybérové rizeni
na dvouclankové i velkokapacitni tramvaje byla relativné otevrend, v obou byl pouze jeden ucastnik
(v jednom pifpadé Skoda Transportation, ve druhém Krnovské opravny a strojirny zastupujici Alianci
TWT, v niZ ma Skodovka vyznamny podil ve firmé Pragoimex - ostatné vozidla EVO2 jsou vybavena
elektrickou vyzbroji pravé z produkce Skodovky). SoutéZ na nové tramvaje by tedy v podstaté



neprobihala, protoze soutéz s jednim ucastnikem zkratka neni soutéz.

V kapitole analyzy shrnujici potrebu investic se uvadi, Ze je potreba realizovat predevsim dvé
investice, a sice opravu strechy (49 mil. K¢) a zkapacitnéni a Gpravu hlavni haly (57 mil. K¢). Tyto
investice ale nemaji zadnou primou souvislost s tim, zda bude ¢i nebude probihat vyroba pro externi
zadkazniky a v jakém objemu. Jde o béznou udrzbu arealu, ktery po 50 letech sluzby dosluhuje a je
nutné realizovat jeho modernizaci. ZastreSena hala je jisté potrebna i pro samotny DP Ostrava,
stejné jako uzpusobeni haly pro opravy modernich nizkopodlaznich vozu.
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Uvodni strdnka webu Ekovy Electric s tramvaji Stadler Tango NF2, ke které tidajné neni k dispozici
udrzbovéa dokumentace a je nemozné opravy vozu v Ekové provadét... (zdroj: web
www.ekova-electric.cz)

Strucny rozbor prilohy €. 24 - Shrnuti aktualizovanych zavaznych nabidek a doporuceni
dalsich kroku

Priloha ¢. 24 k analyze o (ne)prodeji Ekovy hodnoti samotné nabidky, které predlozily spolecnosti
Czechoslovak Group a Skoda Transportation. Obé firmy shodné potvrdily zajem koupit 100% podil.
Puvodni zavazna nabidka prvni jmenované firmy ¢inila 193 mil. K¢, s ohledem na pandemii Covid-19
ale byla pozdéji snizena na 150 mil. K. Realna vyse kupni ceny (odvijejici se od skute¢né vyse dluhu
a pracovniho kapitélu) je odhadovéna na 217 mil. K&. Skodovka oproti tomu nabizela kupni cenu
vys$$i, a sice 390 mil. K¢. Soucasti ceny byl ale také prevod vybranych pozemki do vlastnictvi
Skodovky (ve vysi 40 mil. K¢&) a operovalo se jiz s naklady na opravu stfechy haly B ve vy$i 60 mil.
K¢&. Dalsich 15 mil. K& poté Skodovka méla vyplatit pouze v piipadé, Ze bude dosaZeno
predpokladanych finan¢nich vysledku. Fakticky tedy byla kupni cena stanovena na Castku nizsi (cca
275-290 mil. K¢). Tyto extrémné nevyhodné podminky byly v rdmci jednani se Skodovkou zmirnény,
coZ je prezentovano jako vyznamné ustupky a zkvalitnéni nabidky. Nicméné ustupky maji asi takovou
povahu, jako kdyZ si Chamberlain v Mnichové na Hitlerovi taktné vyjednal tstupek, Ze si Cesi
opoustéjici okupované pohrani¢i mohou odvést s sebou dobytek, ackoli ptivodné bylo v navrhu, ze
nesmi byt z obsazenych tizemi odehnan. Za priliS malou cenu lze zkratka ziskat prili§ hodné a nelze
snad ani vérit tomu, Ze si toto nikdo z ostravskych zastupitell v ¢ele s primatorem Tomasem
Macurou (ANO) neuvédomuji. Upravena cenova nabidka pocita s castkou jen o malo vyssi, coz
nemuze v zadném pripadé vyvazit strategickou hodnotu spole¢nosti, resp. objektu jako takového.

U Skodovky je navic moZné dle ndvrhu postupné dosahovat dalsiho sniZovani ceny. Ta se totiZ sniZi
o naklady na opravu hlavni vyrobni haly do stavu odpovidajiciho normam. Pokud tedy novy vlastnik
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upravi lakovnu, postavi tryskaci box, dosdhne spravného oddéleni vyrobnich stanovist, ¢i si napriklad
postavi novou zkusebnu, 1ze vSechny tyto investice obhdjit jako tpravy ,do stavu odpovidajiciho
normé”“ a poslat fakturu v radech desitek miliénu korun. Pokud by tedy byla transakce prodeje Ekovy
o¢isténa o tyto investice, znamenalo by to, Ze by Skodovka ziskala moderni opravéarensky zavod
témér za hodnotu jeho prestavby. Skutecna hodnota areélu jakoby v takovém pripadé vubec
neexistovala - fakticky by vlastné Skodovka dostala Ekovu téméf zadarmo. Mimoto je uvedena i
podminka, ze ke snizeni kupni ceny muze dojit v pripadé, ze nebude mozné béhem opravy haly B
(hlavni haly) vyuzivat tuto halu k opravam, pricemz se jednd i o ¢asteCné znemoznéni vyuziti této
haly. Staci tedy rict, ze vystavba nové lakovny trvala 6 mésicli, béhem nichz se nemohlo lakovat,
vyCislit libovolné takto zpusobenou Ujmu, a o tuto ¢astku si snizit kupni cenu. A takto lze pokracovat
po dalSich vyrobnich stanovistich, pricemz pochopitelné nesmime zapomenout ani na rekonstrukci
tolik skloniované strechy.

Velmi Siroce jsou pak specifikovany také dalsi oblasti, u nichz se prodavajici (tedy DPO, potazmo
meésto Ostrava) zavazuje uhradit veSkerou Gjmu, kterd spole¢nosti Ekova vznikne, pricemz tato jma
je v rdmci nabidky Skody Transportation velmi $iroce specifikovana a zahrnuje naptiklad sniZeni
hodnoty akcii, usly zisk, kompenzaci poskozeni dobrého jméno, néklady na poradce atp. Fakticky jde
tedy o koupi spole¢nosti bez jakéhokoli rizika. V pripadé nedoresenych pohledavek, soudnich sporu a
plnéni rizik plynoucich z drive uzavrenych zarucnich smluv, prejima veSkerou odpovédnost na sebe
prodavajici. Skodovka by sice v ramci reklamace realizovala opravu, ale cenu za ni, kterou by si
mohla v podstaté libovolné stanovit, by uhradil prodavajici (tedy DPO).

Zévazek castnit se vybérovych fizeni na idrzbu vozidel DPO byl ze strany Skodovky nahrazen
pouze obecnym zavazkem ,vyvinout veskeré rozumné vyzadované usili, ze se spolecnost EKOVA
bude v budoucnu v dobré vire tcastnit vybérovych rizeni DPO“. To md asi stejnou relevanci, jako
zavazek mocnosti garantovat ¢eskoslovenské hranice po Mnichové (kdyz uz jsme si jednou pomohli
Chamberlainem). Je fakt, Ze Skodovka sice tento postoj b&hem rychlojednéni zménila a dala jasny
zévazek Ucastnit se tendrl na udrzbu do roku 2028, ale ucastnit se jeSté neznamend, ze bude podana
nabidka bezpochybna (a tudiz vyhraje), i kdyz je fakt, Ze by byla spole¢nost sama proti sobé, kdyby
se branila tomu, aby ji jeji zlata slepice snasela zlata vejce. Na druhé strané v extrémnim pripade,
kdyby se Skoda piece jen rozhodla, Ze po roce 2028 uZ opravy pro DPO délat nebude, neni jasné, jak
by byly tramvaje opravovany (pripomenme, Ze tramvaje v Ostravé jezdi 126 let, ale ostravskym
zastupitelum zjevné postacuje predikce vyvoje udrzby na osm let).

Zajimavy je strategicky plan investora vybudovat ,Kompetencni centrum®, kde bude probihat udrzba
vSech typll tramvaji vyrobenych Skodovkou. Z4dné takové kompetenéni centrum ale doposud
neexistuje a ani neni zapotrebi, protoze si udrzbu tramvaji realizuji dopravni podniky vzdy samy.
Ostatné ani nejvétsi svétovi vyrobci tramvaji zadnym takovym centrem nedisponuji, protoze jej
nepotrebuji (dokumentaci totiz predéavaji provozovatelim, kteri si tramvaje opravuji sami, coz je tedy
ten model, ktery je nyni i v Ostravé). Neni tedy viibec jasné, jakou roli by toto kompeten¢ni centrum
meélo mit. Naopak stéle zustava oteviena otazka, jaky bude smysl kompetencniho centra, které
nebude moci s ohledem na absenci dokumentace udrzovat tramvaje Inekonu ¢i Stadleru.

Primo poeticka je pak pozndmka na strané 13 v bodé ,Ostatni”, kde se doslova uvadi: ,Predpoklad a
zdjem investora v pokracovani aktivni spoluprdce clent vedeni EKOVA a s jejich zapojenim do
dalsiho rozvoje.” Véta tedy nerika nic jiného, nez zZe se lidé, kteri dnes tvori vedeni Ekovy, nemusi
obavat o sva mista, jinymi slovy jde vlastné o nijak neskryvanou nabidku ,trafik“ pro soucasné vedeni
spolecnosti, nicméné s ohledem na vysledky Ekovy v poslednich letech je zde spiSe na misté
smeknout pred takovou odvahou Skodovky.

Url: Prodej Ekovy Skodovce je na spadnuti. Prinds$ime rozbor ptiloh
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