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Ostrava zrusila zakazku na velkokapacitni
tramvaje

26.02 2024 21:04, Libor Hinéica, Tramvaje

Dopravni podnik Ostrava (DPO) zrusil dne 1. 2. 2024 takrka presné pred rokem vypsanou verejnou
zakéazku na dodavku az 25 velkokapacitnich tramvaji, tedy vozidel o délce cca 30 m. Duvodem mé byt
soudé dle jinotaju tiskové zpravy vydané dopravcem patrné nevyreSené financovani, prestoze jediny
uchazec, ktery do tendru nakonec podal platnou nabidku (resp. zucastnil se elektronické aukce),
neprekrocil piivodné stanoveny rozpocet.

Vybérovému rizeni jsme se podrobné vénovali v naSem lonském c¢lanku, pricemz jsme predestreli
duvody, pro¢ celd soutéz vyvolavala pochybnosti o tom, nakolik je jejim ¢elem vybrat nejlepsi
ekonomické a technické reseni, a nakolik je organizovana jen proto, Ze to zkratka bez ni podle
zakona nejde. Dopravni podnik Ostrava poptaval 16 vozidel fixné a 9 v ramci opce, priCemz rozpocet
stanovil na rovnych 90 mil. K¢/viz. Uz to samo o sobé bylo v Ceskych podminkach bezprecedentni,
nebot ceny ve vychodni stredni Evropé jsou za obdobnd plnéni i pres prozité krize koronaviru a
ukrajinské valky vyrazné nize polozené. Vaha uvedeného kritéria ¢inila pouhych 30 %. DalSich 30 %
bylo mozné ziskat za vybrané technické parametry a zbylych 40 % za naklady na udrzbu.

Pravé tento bod byl pritom klicovy. Ostravsky DP totiz v roce 2020 prodal vétSinu svych nékdejsich
tstfednich dilen skupiné Skoda, kterd z byvalé dcefiné spole¢nosti DPO, spole¢nosti Ekova Electric,
vytvorila sviij vlastni zavod, ktery ji vytrhl trn z paty pri realizaci nasmlouvanych obchodnich
zakézek, pro které neméla spolecnost dostatek vyrobnich prostor. Tim se podarilo kapacitu dilen
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prakticky ihned naplnit, dokonce do té miry, ze novému vlastnikovi mél narQst apetit natolik, ze mél
v nedavné minulosti projevit zajem i o dalsi prostory a pozemKy v aredlu, na jejichz misté by rad
vybudoval dalsi vyrobni halu (Cehoz jednou z obéti by se mél stat i depozitar historickych vozidel).

Zatimco Plzenské méstské dopravni podniky, které rovnéz realizuji udrzbu externé, v zakéazce

na nakup novych (opravdu) velkokapacitnich tramvaji nastavily pred lety vSem uchaze¢um rovné
podminky v tom sméru, ze k idrzbovému zdzemi méli vSichni vyrobci stejny pristup a za stejnych
finan¢nich podminek (byt se pozdéji stejné ukazalo, Ze vyhrat mize patrné jen jediny), ostravsky DP
prisel s teorii, ze skutecnost, ze jeden z vyrobcu primo vlastni vyrobni a udrzbovy areal primo
napojeny na kolejovou sit DPO, neni vlastné zadnou konkurencni vyhodou. To je pochopitelné
naprosto nesmyslné, protoze jakykoli jiny vyrobce by musel pri veskeré v zadédvacim rizeni
definované udrzbé - a tedy i kvuli relativné banalnim opravam v radech korun - vyuzivat nakladného
transportu za vyuziti silniéniho trajleru. Prevoz obdobné tramvaje v okruhu 20 km od Ostravy pritom
vychazi jednosmérné na zhruba 100 000 K¢ (bez DPH).

Ostatné vysokou nakladovost prepravy potvrdil mimodék i sém DPO v jedné z odpovédi uchazecum,
v niz byl vznesen dotaz, kde ma byt provadéna tudrzba vozidel, paklize sam zadavatel nevlastni dilny,
a zda tedy bude DP naklady na prepravu pokryvat (nebot samotné preprava koneckoncu jesté neni
tdrzbou). Odpovéd byla lapidarni: ,Zadavatel predné uvddi, Ze nemize prevzit ndklady na prepravu
vozidel do mista plnéni a zpét. V opacném pripadé se Zadavatel vystavuje vyznamnému riziku
neumérné vysokych ndkladi, pokud by se dodavatel rozhodl prevazet vozy ze vzddlenéjsich lokalit.”
Jinymi slovy mél ony netimérné vysoké ndklady na sebe prevzit vyrobce, ¢cimz bylo o rovnych
podminkach tendru receno prakticky vse.

Nutno rici, Ze k vySe uvedené formulaci byl prilepen jesté zajimavy dovétek, ktery mél snad uvedené
tvrzeni ponékud zmirnit: ,Nadto preprava vozi dle Zadavatele neni jedingm moznym resenim
pozadovanych sluzeb, nebot dodavatelé mohou prikladem zajistit sluzbu v mistné plnéni
prostrednictvim prondjmu prostor ¢i ndkupem techto sluzeb u tretiho subjektu.” Takové subjekty by
ale mohly byt v rdmci Ostravy (s ohledem na napojeni na kolejovou sit) pouze dva - samotny
ostravsky DP v pripadé, Ze by pronajmul ¢ast nékteré ze svych dvou vozoven, anebo Skoda Ekova.
Prvni variantu ale opét sam dopravce dale zavrhl, kdyz uvedl: ,Zadavatel nedisponuje prostorami,
které jsou vhodné k provadeni téchto oprav. Zadavatel nedisponuje specidlnimi technologiemi
(napriklad lakovnami, zkusebnami motorti), a tedy ani prostory vhodnymi k provddéni tézké udrzby.”
Druha moznost pak logicky nepripadala v ivahu s ohledem na to, Ze by musel uchaze¢ nejprve
uzaviit smlouvu o provadéni udrzby se Skodou Ekova, tedy subjektem pfimo napojenym

na ocekavaného uchazece v boji o ostravské tramvaje, resp. jednim z potencialnich primych
ucastniku (jak se pozdéji skutecné stalo).



Uz minuly tendr na dodavku velkokapacitnich tramvaji vyhrala Skoda Transportation coby jediny
uchazec. Priklepnuti zakazky tehdy vyvolalo velké diskuze, protoze oproti drive zakoupenym
vozidlim od Stadleru byly nové vozy Skoda 39T sice o metr a plil delsi, ale také o 74 % drazsi. Dalsi
souboj jeden na nikoho v elektronické aukci ale k podpisu tentokrat nevedl. (foto: Libor Hincica)

Na zakazku v hodnoté 2,25 mld. K¢ poskytl DPO od pocéatku kratkou lhiitu, coz znesnadnovalo
vyrazné participaci uchazecu z ciziny, vezmeme-li v uvahu, ze celd dokumentace byla pouze v Cestiné
a i nabidka méla byt v tomto jazyce odevzdana, pricemz byly kladeny nejen naroky na obrovské
mnozstvi doprovodné dokumentace, ale i tfreba znalost svarovacich predpist vydanych Sdruzenim
dopravnich podniki CR ¢i Ceskymi drahami (oboji $lo pfitom pokryt jednotnym svéareéskym
certifikdtem dle norem ISO, ktery by na rozdil od nic nerikajicich ¢eskych derivati byl snadno
oveéritelny, a zejména mezinarodné platny).

Lh{itu na odevzdani nabidek se nicméné podarilo nakonec prodlouzit diky velkému mnozstvi
dopliujicich dotazt. Dopravni podnik Ostrava publikoval 21 vysvétleni zadavaci dokumentace,

v nichz odpovédél na celkem 97 otézek. Diky tomu se lhuta na odevzdani protahla z 20. 3. az na 31.
5. 2023. Nabidku z $irokého spektra vyrobcu, kteri by technicky zvladli plnéni nabidnout, podali
jenom dva. Tim prvnim bylo konsorcium Skody Transportation a Skody Ekova, tim druhym
konsorcium slozené z trojlistku dcerinych firem Stadleru - ¢eského Stadleru v Praze a polskych
zévodu v Siedlcich a Srodé Wielkopolske. Pravé zde se ukézal propastny rozdil v ndkladech

na udrzbu, které jiz nepodléhaly - na rozdil od ceny vozidel - elektronické aukci. Zatimco Skodovka
(resp. Skodovky) mohly nabidnout sumu 158 811 750 K¢, tedy 6 352 470 K¢ na viiz, Stadler musel
pocitat se sumou 382 371 176 K¢, tedy 15 294 847 K¢.

Vzhledem k celkové vaze kritéria (40 %) bylo zfejmé, ze Stadler nemuze ve vybérovém rizeni jiz
uspét, pricemz pri pohledu na ceny je do o¢i bijici, Ze vysoka vaha kritéria byla neopodstatnéna,
protoZe - at uz vezmeme cenu Skodovky ¢&i Stadleru - se jednalo v obou pfipadech jen o zlomek ceny
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vozidla, jehoz hodnota ale méla vahu jen 30 %. I na tuto skutecnost byl pritom DPO v jednom

z dotazli uchazecl bez obalu upozornén, jak vyplyva z publikovanych odpovédi na dopliiujici dotazy:
,(...) ndklady na udrzbu maji nejvyssi hodnotici vahu 40 %, kterd zjevné nereflektuje skutecnou
povahu ndkladi na strané zadavatele, nebot dvojice strednich oprav a jedna velkd prohlidka budou
vychdzet v souctu vzdy levnéji nez samotné vozidlo. Presto md porizovaci cena vozidla v celkovém
hodnoceni vdhu jen 30 %. Jako priklad uvddime ceny sjednané mezi zadavatelem a subjektem
zajistujicim udrzbu tramvaji pro zadavatele na udrzbu tramvaji typu VarioLF3/2, které jsou délkove
srovnatelné s nyni poptdvanym typem. Cena stredni prohlidky zde dle uzavrené smlouvy z 28. 3.
2022 ma cinit 975 596 K¢ a velké prohlidky 4 188 268 K¢. V souctu jde tedy o sumu (pri dvou
strednich prohlidkdch a jedné velké prohlidce) 6 139 460 K¢ za cca deset let. Porizovaci hodnota
jedné tramvaje VarioLF3/2 pritom cinila v roce 2010 42 950 000 K¢, takze ndklady na desetiletou
udrzbu predstavuji jen 14 % kupni ceny tohoto typu vozidla. 40% vdha je proto naprosto
neopodstatnénd a nesmysina a vyvolavad dohady o skutecnych zamérech zadavatele ve vztahu

k predmétnému vybérovému fizeni, tj. o snaze zvyhodnit konkrétniho dodavatele. Zdddme proto

0 zménu predmétného kritéria tak, aby reflektovalo skute¢nou povahu poméru ndkladi mezi tidrzbou
a kupni cenou vozidel.”

Uvedenému pozadavku zadavatel samozrejmé nevyhovél, a to s odivodnénim, Ze s uvedenou
kalkulaci nesouhlasi, protoze: ,V tomto hodnoticim kritériu jsou rovnéz zahrnuty opravdrské sluzby
o predpoklddaném mnozstvi, véetné mimorddnych oprav. Témito jsou tedy mimo mimorddné opravy
predevsim opravy po nehoddch, pravidelné opravy komponentt a dal$i.” Tézko ovSem predpokladat,
Ze by podobné tkony dorovnaly (resp. prekrocily) celkovou cenu vozidla, coz ostatné nabidkové ceny
Skodovky i Stadleru vymluvné dokazuji, a davaji tedy zapravdu tazateli.

Samotné nabidkové ceny za tramvaje nebyly v ramci prvniho kola podévani nabidek prilis
vypovidajici. Konsorcium plzefiské a ostravské Skody nabidlo sumu 2 091 178 000 K& (83 647 120
K¢/viiz), trojice Stadlert 1 867 588 235,75 K¢ (74 703 529 Ké/vuz). Néasledné se méla konat
elektronické aukce, které se vSak ucastnil pouze tandem Skodovek, ktery kosmeticky snizil ¢4stku
na 2 083 428 000 K¢, takze jeden vuz zlevnil o zhruba tfi sta tisic korun na 83 337 120 K¢.

Vedeni Stadleru - tentokrat primo Svycarské - se rozhodlo dale na divadelnim predstaveni nepodilet.
Jesteé pred aukci odeslalo DPO dopis, v némz upozornilo, Ze se soutéze jiz dale nebude tcastnit,
pricemz v textu mély zaznit vyhrady k rovnosti podminek pravé s ohledem na kritérium udrzby.
Prestoze asi lze vyjadrit ve svétle vyse uvedeného k rozcarovani firmy ze zemé helvétského krize
pochopeni, je prece jen otédzkou, pro¢ se renomovana firma do soutéze vubec poustéla, nebot
podminky byly od pocatku (po ostravsku) nastaveny jasné a o nevyhodach pri vypoctu kritéria
udrzbovych néklad nemohl byt pochyb.

Prestoze se v Ostravé zopakoval scénar z posledni soutéze na nové tramvaje, kdy se v elektronické
aukci objevil jen jediny uchaze¢, ktery mohl svadét nervy drasajici zapas sam se sebou, DPO
tentokrat - na rozdil od minulého tendru, z néjz vzesly dosud nejdrazsi ceské dvouclankové (byt

na metry dlouhé) tramvaje Skoda 39T - podpis pod smlouvu na dodavku vozidel neptipojil a poté, co
se mu nepodarilo zajistit financovani, z projektu couvl a vybérové rizeni oficidlné k 1. 2. 2024
kupodivu zrusil. Struénou pisemnou zpravu zadavatele, ktera divod zru$eni ani neuvadi, uverejnil
dne 26. 2. 2024, kdy zaroven prisel s tiskovou zpravou, v niz uvedl, Ze vypiSe novou soutéz na vozidla
a servis (opét az 25 vozu). Jaké pritom budou pouzity podminky a kritéria bude jisté zajimavé
pozorné sledovat.
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