Ostrava vypsala soutéz na az 25
velkokapacitnich tramvaji
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Dopravni podnik Ostrava (DPO) vypsal dne 10. 3. 2023 dlouho o¢ekavané vybérové rizeni na dodéni
az 25 novych velkokapacitnich tramvaji, ¢imz by mély byt na rozdil od predeslého tendru, do kterého
se Slo prihlésit i s dvouclankovym (byt prodlouzenym) vozem, minény tramvaje o délce max. 32,4 m,
které pojmou min. 240 osob (pfi 5 os/m?). Tramvaje by se mély stat ndhradou za vozidla KTS8D5R.N1,
kterych ma ostravsky DP k dispozici 16. Stejny pocet vozu je pak predmétem zakladni objednavky
nynéjsiho vybérového rizeni, zbylych devét vozu si mize ostravsky DP priobjednat v ramci opce.

Celkova odhadované hodnota zakazky je 2,25 mld. K¢ bez DPH, takze jeden viiz je nacenén

na priblizné 90 mil. K¢. Pokud by néktery z G¢astnika nabidl na pocatku cenu vys$si, jedna se hned ze
startu o divod k vylouceni. Poc¢ate¢ni uvedena cena pritom nehraje v zésadé zadnou roli, protoze

o findlni cenovce ma tak jako tak rozhodnout (v Ostravé v ramci tramvajovych soutézi populdrni)
elektronickd aukce. Ta v roce 2016 dopomohla k tomu, ze DPO nakoupil dosud nejlevné;jsi
stfednékapacitni 100% nizkopodlazni tramvaje v nékdej$im Ceskoslovensku (Stadler Tango NF2),

o dva roky pozdéji (2018) pri dalsi soutézi (oficidlné na velkokapacitni vozy) naopak k tomu, Ze si
metropole Moravskoslezského kraje koupila dosud nejdraz$i dvouélankové tramvaje (Skoda 39T)

v téZe teritoriu, protoZe po vyhozeni viech uchazeé¢l zlistala v aukci jen Skoda Transportation, ktera
subjektu v aukci nepripadala jako dostatecny duvod ke zruSeni celého vybérového rizeni, nelze
pochopitelné jedinému rytiri turnaje jeho uspéch na kolbisti nikterak zazlivat.

Dopravni podnik Ostrava si dal v ramci aktualné vypsaného tendru peclivé zalezet na tom, aby cela
soutéz budila dojem co nejvétsi transparentnosti. V lonském roce za timto ucelem vypsal i trzni
konzultace, kterych se ucastnilo sedm subjektt - konkrétné $lo o spolecnosti Alstom, Cegelec,
Modertrans, PESA, Pragoimex, Skoda a Stadler. Tyto trzni konzultace probé&hly jen formou



videokonference, ktera dévala prostor spiSe zadavateli nez samotnym poslucha¢lim z rad vyrobct
sedicich na druhé strané monitort, coz bylo dano jednak relativné kratkym ¢asovym pasmem
vyhrazenym na tuto telekonferenci, ale také velmi vagni vodni specifikaci podminek (ostatné cela
prezentace méla pouze 14 slidu - véetné ivodni a zavérecné stranky). Nasledné dostali vyrobci
moznost vyplnit dotaznik, ktery zahrnoval celkem 16 otdzek, na které vSak mohlo byt obtizné hledat
odpovédi.

Jistou revoluci se u nas stalo vitézstvi Stadleru v Ostravé na dodéani 40 tramvaji Stadler Tango NF2.
Vybérové rizeni tehdy jasné ukézalo, jaké vyhody maji pro zadavatele skutecné oteviené podminky
soutéze. (foto: Libor Hincica)

Napriklad dotaz ¢islo 8 chtél po vyrobcich odhad nakladu na stfedni a tézkou udrzbu (to je
mimochodem pro cely tendr, a tim i nasSe dalsi pojednani, klicové), aniz by vSak bylo uvedeno, co
rozsah stredni a tézké udrzby v pojeti DPO zahrnuje. Prestoze uz v ramci konzultaci zaznély dotazy
smérujici k tomu, zda bude nésledné probihat dalsi kolo, ¢i zda budou vyrobci néjakym zplisobem se
svymi odpovédmi konfrontovani, nebylo zjevné prece jen nutné to s tou otevrenosti az tak prehanét a
zadna dalsi jednani se uz neodehrala. Ani nyni z vysledné specifikace pritom neni mozné vycist, které
konkrétni pripominky a kterych subjekta byly ¢i nebyly v pripravé zadéni nakonec zohlednény. DPO
k tomu v soutéznich podkladech uvédi jen nasledujici: ,Ackoliv informace ziskané v priibéhu
konzultace nemély bezprostredni dopad na tipravu zaddvaci dokumentace, tj. v tomto sméru nedoslo
k presné tpravé dle ndavrhu konkrétniho dodavatele, v obecné roviné zadavatel zohlednil ndméty
dodavateltl v ndsledujicich bodech: tiprava technické specifikace tramvaji, Uprava kritérii technické
kvalifikace, uprava hodnoticich kritérii, Ihiita plnéni, poZadavek na tézkou udrzbu.” Navrh
hodnoticich kritérii ¢i cela zadavaci dokumentace pritom viibec nebyly predmétem predbéznych
trznich konzultaci, takze ono tvrzeni ponékud nardzi na realnou prezkoumatelnost.
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Nez se dostaneme k hodnoticim kritériim, pojdme se nejprve podivat, jakou tramvaj ostravsky DP od
potencialnich uchazect vlastné ocekava. Uz jsme zminili, ze by mélo jit o tramvaje v nasich
podminkach povazované za velkokapacitni, tedy vozidla o délce zhruba 30 m. Z uvedené
obsaditelnosti alespon 240 cestujicich (zopakujme, Ze jde o parametr pii 5 os/m®) maji predstavovat
nejméné 30 % mista k sezeni, pricemz mohou byt zapocitana i sklopna sedadla. Tramvaje maji mit
plné oto¢né podvozky, kdy pripustény jsou jak pevné napravy, tak napiiklad népravnice. Sitka ulicky
v interiéru ma Cinit min. 450 mm, sedacky maji byt kupodivu plastové, nikoli drevéné s koZzenkovym
calounénim, jak DPO vyzadoval doposud. Jistou zajimavosti je pozadavek na vyhotoveni tzv. pripravy
(blize nespecifikované) pro elektrické vyhrivani jednotlivych sedadel cestujicich (toto reSeni vyuziva
od ledna zkusebné DP mésta Olomouce u tramvaje VarioLF.E ev. ¢. 251). Vyménu cestujicich maji
zajistit minimalné patery dvere, z nichz alespon ¢tvery musi byt dvoukridlé. Vozidla maji byt rovnéz
vybavena antikoliznim systémem. Na dodani prvnich 16 vozu maji potencialni zajemci max. 32
mésicll. Na dodani opénich vozidel jde o 24 mésicu, avSak opce muze byt vyuZita nejdrive 12 mésict
po podpisu smlouvy.

Z hlediska kvalifikacnich kritérii se predpoklada, ze vyrobce dodal min. 15 tramvaji v uplynulych péti
letech. Jedna z téchto zakéazek musela zahrnovat alespon 5 vozi pro jediného zdkaznika. Tato
podminka by méla byt bez vétsich obtizi splnitelna pro vSechny producenty pohybujici se

na evropském trhu. Mimoto se ovSem v ramci kvalifikace pozaduje také osvédceni o vzdélani (resp.
odborné kvalifikaci) v oblasti nedestruktivniho testovani (defektoskopie) a svarecského dozoru,
predlozeni certifikdtu pri svarovani, popis opatreni dodavatele k zajiSténi kvality ve svarovani, popis
opatreni dodavatele v oblasti rizeni z hlediska ochrany zivotniho prostredi a z hlediska bezpecnosti a
ochrany zdravi pri praci (BOZP). Pravé mnozstvi dokumentd, které je nutné predlozit, je ve vztahu ke
lhuté na predlozeni nabidek ponékud zarazejici.

Dva roky po tendru na 40 strednékapacitnich tramvaji byla vypséna soutéz na tramvaje
velkokapacitni, z niz nakonec vzesel jakysi kockopes. V elektronické aukci zustal jediny uchazec,
presto probéhla. Vitézem se stala Skoda Transportation s modelem 39T. Na snimku z 20. 3. 2022 je
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zachycen vz ev. ¢. 1753 u zastavky Krizikova. (foto: Libor Hincica)

Na podéni nabidek maji vyrobci néco mélo pres jeden mésic - v soucasné dobé je lhuta nastavena do
17. 4. 2023. Jen zadavaci dokumentace ma zhruba 180 stran, psanych pochopitelné pouze v jazyce
nejsvétovejsim - Cestiné, ktera je vyzadovana i jako jediny komunikacni jazyk se zadavatelem,
pomineme-li tedy pripusténi slovenstiny. V zadavaci specifikaci se ale odkazuje na bezpocet norem
(jen u pozadavkil na antikolizni systém je jich vyjmenovano Sest), které odpovédny dodavatel musi
proveérit (pro dosazeni souladu nabizeného vozidla s pozadavky), anebo jinak dolozit jejich splnéni
(coz je napriklad pripad predlozeni dokumentu v ramci kvalifikace). Nelze pritom asi o¢ekavat, ze
mimocesti vyrobci budou blize seznameni napriklad se znénim Predpisu V 4/2 vydanym Sdruzenim
dopravnich podniki CR pro svarec¢ské prace, nebo Predpisem CD V 95/5 vydanym Ceskymi drahami
- pri v8i Gcté k jejich autorum jde o pociny z literarniho pohledu neprili$ zajimavé, a tudiz nijak
neohrozujici pozici Osud{l dobrého vojéka Svejka coby nejpiekladanéj$iho dila deské literatury.

Vyrobci maji pochopitelné moznost se v pripadé nejasnosti doptavat na podrobnosti a zadat jejich
vysvétleni. I zde je ovSem ukryt maly hacek. Otézky totiz musi byt podany max. 8 pracovnich dnu
pred uplynutim uz tak $ibeni¢ni Ihuty na predlozeni nabidek. Vzhledem k tomu, zZe pracovni tyden ma
jen pét dni, znamena to, Zze do lhiity musi byt vzdy zapocitan i vikend, takze reédlny Cas na predlozeni
dotazu se jesté vice zkracuje. Jelikoz neni vyjimecné, ze odpovéd zadavatell vyvolava dalsi otazky
uchazec, je nastaveni zhruba mési¢niho terminu na podéni nabidek v soutézi za vice nez 2 miliardy
korun ve svétle vySe uvedenych daju nesplnitelné snad i pro ¢eské vyrobce (paklize by tedy nékteri
z nich jiz ndhodou v zéloze odpovidajici feseni neméli, prece jen je svét mistem plnym
nevysvétlitelnych zazraku).

Pojdme se nyni podivat na slibena hodnotici kritéria. Prozradili jsme si, Ze o findlni cené vozidla bude
rozhodovat elektronicka aukce, jejiz poCet ucastniki, a tim i jeji napinavost, nelze v tento okamzik
nijak predjimat. Vyrobci maji podhazovat cenu jedné tramvaje, ktera bude az nasledné vynasobena
25 a vstupovat do finalniho hodnoceni. V ném ma vSak vahu cena vahu jen 30 %. DalSich 30 % je
rozdéleno mezi technicka kritéria, a ta jsou néasledujici.

Vezmeme-li, ze soucet vSech technickych kritérii dava dohromady 100 %, pak 50 % je prerozdéleno
rovnych dilem mezi ndpravové tlaky a celkovou obsaditelnost (pfi 5 os/m”). Po 5 % mohou vyrobci
ziskat za vzdalenost hrany protilehlych sedakl, prumér novych kol, pocet dveri s min. Sitkou 1 300
mm, Sitku ulicky, pouziti mechanické zajistovaci brzy namisto hydraulické, vyuziti adhezni hmotnosti
a vysku schodu k podesté, na niz jsou umistény sedaky. 10 % je pak dano za vyuziti asynchronnich
motord, namisto synchronnich (ty jsou hodnoceny 0 %).

vvvvvv

podnik Ostrava planuje uzavrit s vybranym uchazecem nejen kupni smlouvu, ale i servisni, kdy bude
vybrany dodavatel pri nikterak pocetné flotile max. 25 tramvaji (pfi vyuziti opce) odpovédny za
udrzbu vozidel v rozsahu strednich a velkych prohlidek a mimoradnych oprav. V tomto sméru lze
nanejvy$ pochybovat o tom, na kolik maji uchazeci moznosti byt vubec konkurenceschopnymi.

Jisté, z pohledu samotného znéni zdkona nelze nastaveni tohoto kritéria nic vytknout, litera vsech
paragrafl je splnéna bezezbytku. Problém tkvi ve skutecnosti, ze jeden z potencialnich uchazec¢ta ma
jiz v Ostravé rozsahly areal udrzby, ktery je primo napojen na sit tramvaji ostravského DP.
Pripomenme, ze DPO se rozhodl prodat v roce 2020 své udrzbové zazemi - nékdejsi ustredni dilny -
skupiné Skoda. Ta za rozlehly aredl s kompletnim vybavenim pro téZkou Udrzbu, zkusebnimi tratémi
atp., kde jen do hlavni haly sméruje 13 koleji, vynalozila formalné 416,3 mil. K¢ - sumu, kterd je pro
srovnani jen o zhruba 100 mil. K¢ vyssi nez ta, za kterou vznika hala pro (pouhy) odstav tramvaji u
olomouckého hlavniho nadrazi zahrnujici celé tti (!) koleje (308 mil. K&). Novy majitel se pak ne



neocekdvané stal vitézem vybérového rizeni na realizaci drzby stavajici flotily ostravského DP.
Zavazky vici tramvajim, které dosud z vyrobni linky nesjely, v soutézi zahrnuty nebyly.

Nové tramvaje maji nahradit vozidla KT8D5R.N1. Na fotografii z rijna 2015 vidime vuz ev. ¢. 1514
na konec¢né Hlavni nadrazi. (foto: Libor Hincica)

Udrzbu v Ceské republice provadéji u externich subjektti na zadkladé dlouhodobych smluv jen DP

v Ostravé a v Plzni, obé v rdmci skupiny Skoda, resp. PPF. KdyZ viak Plzen vypisovala v roce 2021
vybérové rizeni na dodavku velkokapacitnich tramvaji, hrozilo sice z pohledu potencialnich uchazect
riziko, Ze detaily k dokumentaci se dostanou do rukou konkurence, byl ale zajiStén rovny pristup do
arealu udrzby za striktné dané ceny za hodinu prace vybranych ¢innosti. Bylo na producentech, jak
komplikovanou tramvaj nabidnou a jak narocnou udrzbu bude vyzadovat (po kolika ujetych
kilometrech a jak dlouho tato udrzba zabere). Vlozené hodnoty narocnosti byly ndsobeny sumou
hodinovych sazeb, ktera byla pro vSechny uchazece identicka. Plzeni tak nastavila kritérium udrzby
v ramci moznosti transparentné, byt vzhledem k legendarnimu vysledku soutéze, kdy doslo ,na
prameni” Berounky k ndhlému (avSak, svété, div se, pouze kratkodobému) osviceni, Ze mit v tendru
jen jediného uchazece neni to pravé orechové (coz jisté nijak nesouviselo s tim, Ze timto jedinym
uchazecem byl nékdo jiny nez mistni producent), zustal nad otdzkou smyslu soutézeni v rodisti
Urquellu nakonec tak jako tak viset otaznik.

Ostrava pojala nyni celou zalezitost jinak. Uchazec¢i maji stanovit cenu za 50 strednich prohlidek, jez
maji nasledovat po zhruba 200 az 220 tisicich kilometrech a 25 velkych prohlidek, k cemuz je nutné
pripocist jesté ¢astku za 30 000 hodin opravarské sluzby vcetné mimoradnych oprav. Rozsah obou
hlavnich ¢innosti je definovan prilohami zadavaci dokumentace. Vezmeme-li uvedené hodnoty
ro¢nich kilometrickych probéht (60 000 km), jde pro dodavatele tramvaji o zavazek na obdobi cca 10
let. K tomu ale bude potrebovat odpovidajici zazemi. Jelikoz zadavatel (na rozdil od Plzné pred


https://www.cs-dopravak.cz/wp-content/uploads/2023/03/04-10-15-KT8D5R.N1-1514.jpg

dvéma lety) negarantuje piistup k idrzbé svého v sou¢asné dobé nasmlouvaného subjektu (Skody
Ekovy), znamena to pro dodavatele se budto na podrobnostech a moznostech takové externi udrzby
se Skodovkou dohodnout na vlastni pést, pfi¢em? neni zfejmé, pro¢ by Skoda méla viibec takovému
pozadavku vyhovét, anebo si zajistit vlastni dilny, kde bude mozné udrzbu provadét. Jenomze to
znamena zajisténi silniCnich trajleru, kterymi by se tramvaje coby nadrozmérné naklady
prepravovaly.

Takového zhruba 32m dlouhého cvalika nalozeného na trajler rozhodné nelze prepravit bez
predchozi pripravy (povoleni pro nadrozmérné naklady) a sumy, jez je nutné vynalozit, Splhaji zhruba
ke sto a vice tisicim za jeden smér jizdy (obousmérné, paklize by $lo o transport jen v ramci
Ostravy). Pokud vezmeme v Gvahu, Ze napriklad udrzba (byt kratSich) tramvaji od Stadleru v Ostraveé
vychdzi na jednu stredni prohlidku na 1,25 mil. K¢, neni jisté ¢astka za transport nadrozmérného
nakladu ve vysi cca ¢tvrt milionu korun (obousmérné) néc¢im, co by se v nabizené ¢astce za udrzbu
dalo snadno schovat. To se jesté prohlubuje ve vztahu k oném 30 000 hodindm mimoradnych oprav a
udrzby. Zde se mize jednat o Cinnosti naprosto nepredvidatelné a banalni - napriklad opravu
dvernich pohont. Ukon v f4ddech par hodin prace by vyZadoval nékladny transport celé tramvaje.

S ohledem na to, Ze ony ndklady na udrzbu maji vahu 40 %, jde o ¢ast v ramci celého vybérového
Iizeni naprosto klicovou. Co se odehraje v elektronické aukci (pokud viibec néco), je v kontextu sum
za udrzbu v podstaté irelevantni, pokud by tedy nabidnutd ¢astka za vozidla ¢i idrzba nebyla prilis
nizka, coz ale zavdava prilezitost takového opovazlivého ucastnika ze soutéze vyprovodit.

Dusledné procteni bezmala dvou set stran zadavaci dokumentace muze u leckoho vytvorit dojem, zZe
celé soutézeni je v ostravskych podminkach zhruba timtéz, ¢im byla v minulosti ucast pri volbach

s loajalnim odevzdavanim jednotnych kandidatek Narodni fronty, tedy pouze nezbytnou kulisou,
jakymsi vyzadovanym obradem, ktery je papirové pochtivan (v naSem pripadé zakonem o zadavani
verejnych zakazek), avSak plnén jen v nezbytnych konturach divadelniho aranzmad, zcela vyprazdnén
od ucelu, ke kterému byl zamyslen. A to je skutecné... Skoda.
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