Kousek tajemstvi moskevské dopravni
reformy
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Moskevska doprava zazila v uplynulych zhruba 15 letech nebyvalou proménu. Od roku 2015
postavila ruska metropole kilometry tunelt metra, zeleznicni traté, nové dalnice, vyhrazené pruhy
pro autobusy, chodniky i cyklostezky, predstavila carsharing, taxi sluzbu na bazi Uberu, sdilené kola,
multimodalni jednorazovou jizdenku, vytvorila placeny parkovaci systém se ,smart” softwarem
sledujicim pohyb automobilt a lidi, upravila stovky kilometru pésich koridora a parku atp.
Bezprecedentni modernizace srdce Ruska se dotkla i vozového parku verejné dopravy, jenz byl
omlazen obrovskymi dodavkami novych tramvaji a elektrobusu ruské provenience, pricemz tempo
této obnovy nema ve svété srovnani. Z cca 530 tramvaji jsou i ty nejstarsi jen 12 let staré a flotila
elektrobust dnes zahrnuje okolo 2 200 vozidel.

Vyrazné zpomaleni investic neprinesly ani sankce dopadajici na ruskou ekonomiku, a to ani ty prvni
z roku 2014 (po okupaci Krymu), ani ty, kterymi je ruské impérium obtézkavano po ttoku na zbytek
Ukrajiny v unoru 2022. Tempo investic se v poslednim obdobi zpomalila spi$e z toho duvodu, ze
dochéazeji napady, jak disponibilni prostredky v hranicich hlavniho mésta, jenz je bezpochyby
nejbohat$im regionem Ruské federace, déle utracet. Na nasledujicich radcich se pokusime priblizit,
jak se verejna doprava do centra pozornosti moskevskych predstavitela dostala.



Moskevska jednotka metra nazyvana ,Moskva-2020“ (tvorena vozy 81.775, 81.776 a 81.777)

v sousedstvi vlaku , Balties” (tvoreného vozy 81.725, 81.726 a 81.727, z nichz na snimku vidime jen
celo prvniho jmenovaného) uréeného pro Petrohrad na fotografii z vyrobniho zavodu
Metrovagonmase. (zdroj: Wikipedia.org)

Moskevska verejna doprava spada pod spravu mistniho odboru dopravy (Jenapmamenm
mpaHcnopma u pa3gumusi 00POXCHO-MPAHCNOPMHoOU uHppacmpykmypsl 20p0da Mockesl), pricemz
spory o disponibilni finanéni prostredky a nakladani s nimi vedly uz v minulosti ke vzniku dvou sice
méstskych, ale prece jen oddélenych dopravct - Metro, o jehoz zaméreni se asi neni zapotrebi blize
rozepisovat, a Mosgortrans, pod ktery spada provoz tramvaji a autobust (elektrobusu). V pripadé
metra doslo po roce 2010 k vyjmuti stavebnich ¢innosti z rukou provozovatele pod magistratni odbor
vystavby, ktery obstarava i pripadné investice do rozvoje tramvaji. Samotny odbor dopravy tak
prerozdéluje obrovsky rozpocet, ktery je ur¢en pouze na chod sluzby a investice do dopravnich
prostredku, nikoli do infrastruktury. V roce 2020 $lo napriklad o ¢astku 200 miliard rubli (cca 64
mld. K¢), coz je suma, o které si mohou nechat ostatni ruska mésta a regiony jenom zdat. Pokud
bychom si chtéli uvedené ilustrovat Ciselné, zjistime, ze v témze roce na oblast s 1 mil. obyvatel
pripadalo v ramci celé Ruské federace obvykle jen 82 mld. rubli (cca 26,2 mld. K¢) na veskeré
potrebné vydeje, takze prostredky, s nimiz Moskva ma a méla moznost disponovat, se naprosto
vymykaji standardu ¢ehokoli, co lezi za katastralnimi hranicemi hlavniho mésta.


https://www.cs-dopravak.cz/wp-content/uploads/2025/03/Moscow-2020_and_Baltiets_metro_trains_at_metrovagonmash.jpg

Propagacni fotografie tramvaje 71-931M prezdivané Vityaz M u jednoho z tzv. Stalinovych
mrakodrapu (celkem jich je v Moskvé sedm). Tento slouzi konkrétné jako obytna budova a nachézi se
na Kotelniceském nabrezi. (zdroj: mésto Moskva)

Uvedenych 200 mld. rublu pritom nemusi predstavovat uzavieny interval, protoze v pripadé vagona
metra je financovéani vedeno po ruznych liniich, takze dopatrat se finalni ¢astky je v ruskych
podminkach takrka nemozné. V roce 2020 byla uverejnéna statistika jednoho novinare, ktery se
dopocital k tomu, Ze vyrobce vagona Metrovagonmas (Memposazoumaws) je druhym
nejvyznamnéj$im dodavatelem pro mésto. Preskocit jej dokazala pouze jedna stavebni firma.

Vlastnikem Metrovagonmase je prumyslovéa skupina Transmasholding (TpancmawxoaduHe), ktera
byla zaloZena v 90. letech skupinou ruskych oligarchu. Ti se dostali k finan¢nim prostfedkim diky
tézbé a vyvozu uhli v dobé, kdy byla Ruska federace v ekonomickém rozkladu (ekonomicka reforma
v zemi, o kterou se marné pokouselo jesté sovétské vedeni, byla naprosto zpackand a pro stat

v mnoha aspektech krajné nevyhodnd; rada lidi tak diky nejruznéj$im machinacim, nedomyslenym
zékonlm i nelogickym opatrenim v bankovnim sektoru prisla k nepredstavitelnym majetkim).
Transmasholding zacal skupovat spoleCnosti nejen v samotném Rusku, ale také v dalsSich
postsovetskych a postkomunistickych statech. Ne vsude byl ispésny, nicméné v zemi dvojhlavého
orla si podnik vydobyl takika monopolni postaveni, z cehoz dlouhd 1éta profitoval také francouzsky
Alstom, ktery v roce 2009 ziskal ve spole¢nosti 20% podil, ktery pozdéji zvladl dokonce navysit (na
33 %), pak zase snizit (opét na 20 %), a nakonec mu nezbyvalo, nez jej prodat zpét do ruskych rukou
(akvizice byla dokoncena az v breznu 2024).
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Vyroba vozu metra 81.775.2 (Moskva-2020) v Metrovagonmasi v roce 2024. (zdroj: Wikipedia.org)

Ze spojeni s Alstomem méla vzejit také obnova vozového parku moskevskych tramvaji. V roce 2012
se zdélo, ze se bez obtizi podari dokracet francouzskému gigantu k vitézstvi s tim, ze by se pak

v ruskych zavodech vyrabély pro Moskvu slavné Citadisy. Jeden takovy vuz znaceny podle mistnich
zvyklosti jako model 71-801 a prezdivany TramRus (jinak Slo o typ Alstom Citadis 301 CIS) byl v roce
2014 i dokoncCen a v Moskvé testovan (nyni je jiz dlouhodobé mimo provoz). V té dobé uz ale bylo
jasné, ze Moskva se porusténych Citadist nedockd. Dalsi rusti vyrobci tramvaji totiz zacali jiz v roce
2012 poukazovat na ocividné nekalé soutézni podminky a oteviené se hovorilo o tom, zZe lokélni
odbor dopravy byl s Alstomem (a tim i s Transmasholdingem) predem dohodnut. Pod tlakem

z podpisu smlouvy seslo a v opakované soutézi uspél Uralvagonzavod ve spojeni s polskou Pesou.
Ukézalo se, Ze usit vybérové rizeni na miru maze byt i v ruskych (!) podminkach problém, a tak bylo
zapotrebi se do budoucna na nespokojenost jinych dodavatell 1épe pfipravit.

Jesté v roce 2012 byl do ¢ela moskevského odboru dopravy jmenovan novy Séf, ktery drive zastaval
roli Séfa Aeroexpresu - pravidelného zelezni¢niho spojeni mezi centrem Moskvy a letiStém. Asi
neprekvapi, ze Aeroexpres byl rovnéz soucasti Transmasholdingu a novy $éf moskevské dopravy

v ném pred svym nastupem drzel 10% podil, jehoz se vSak musel podle zdkona zbavit, coz ucinil. Po
zméné strazi se prislo s novym konceptem vybérovych rizeni. Prosté dodavky kolejovych vozidel byly
zménény tak, aby byly posuzovany a hodnoceny predevsim naklady zivotniho cyklu (LCC). Dodavatel
mél tedy nové zajisStovat i technickou udrzbu vozidel, k ¢emuz vSak rozhodné ne kazdému uchazeci
byly vytvoreny identické podminky (ostatné zvyhodnéni vybraného dodavatele prodejem Ci
pronajmem technického zézemi Udrzby neni cizi ani ndm v Ceské republice).


https://www.cs-dopravak.cz/wp-content/uploads/2025/03/Moscow_2024_81-775.2_car_body_at_Metrovagonmash-81-775.2-Москва-2024.jpg

Pohled do interiéru moskevské tramvaje 71 931M z produkce spolecnosti PK Transportnyje Systémy.
(zdroj: Wikipedia.org; foto Mos.ru)

Prvni smlouva dle nového rezimu na udrzbu byla podepséana v roce 2013 v pripadé metra.
Metrovagonmas (jak uz vime, jde o soucast Transmasholdingu) se takto dostal k udrzbé vice nez 200
vagonu metra na dobu 30 let. Postupné byly z moskevské verejné dopravy vyvadény udrzby také
dalSich vozidel a zarizeni. Neprijemnosti s protestujici konkurenci pak pomohla do zna¢né miry
vyresit anexe Krymu v roce 2014, kdy se ¢ast zapadnich firem (kooperujici s mistnimi dodavateli)

z Ruské federace radéji stdhla. Absence konkurence pomohla pouto mezi Transmasholdingem a
vedenim odboru dopravy Moskvy upevnit a usnadnit proces rizeného prelévani verejnych zakazek ke
»Sspravnému dodavateli”.

V roce 2016 se obriho tendru na 300 tramvaji pro Moskvu pojatého dle hodnoceni nakladu zivotniho
cyklu ucastnily pouze tri spolec¢nosti. Béloruska pobocka Svycarského Stadleru (dodnes existuje, byt
se o ni Stadler s ohledem na mezinarodni situaci nerad zminuje), lokéalni Ust-Katavskij
Vagonstrojitelnyj Zavod (Yemb-Kamaackuti eazoHocmpoumenbHblll 3a800), ktery vlastni Roskosmos,
a poté firma PK TS - Proizvodstvennaja Kompanija Transportnyje Systémy (IIpouzgodcmeeHHas
komnaHus TpaHcnopmHble cucmembl). Posledni jmenovand byla zaloZena byvalymi zaméstnanci
UKVZ, nikdy zadnou tramvaj nevyrobila a nevlastnila zadna prumyslova zarizeni.


https://www.cs-dopravak.cz/wp-content/uploads/2025/03/71-931M_interior_-_front_section-Mos.ru_.jpg

Vice nez 450 tramvaji 71-931M bylo do Moskvy doddno béhem pouhych péti let. BEhem této doby
bylo nékolikrat zménénou lakovani vozidel. (zdroj: Wikipedia.org; foto: Mos.ru)

Rok po jejim zalozeni, tj. v roce 2014, ziskal 60% podil ve firmé Transmasholding s tim, Ze potiebné
kapacity pro vyrobu poskytl jeden z jeho podniku, konkrétné Tverskoj Vagonostrojitelnyj Zavod
(Teepckoti sBazoHocmpoumenvHbili 3a800; TVZ), ktery sidli, jak nazev prozrazuje, ve Tveru. V ¢ervnu
2016 tento benjaminek trhu predstavil svou viibec prvni novou tramvaj a jiz v zari téhoz roku byl
oznamen coby vitéz moskevského kontraktu. Tempo vyroby a dodavek bylo poté tak vysoké, ze
Mosgortrans ani nemeél dostatecnou kapacitu vozoven, a tak doslova rozdaval své tramvaje (mnohé
z nich nedavno opravené) do jinych mést po celém Rusku.

Jakmile si Transmasholding zajistil dodéavky a idrzbu tramvaji a metra, stocil svou pozornost

k zeleznici. V Moskvé byl v roce 2012 zahdjen projekt obnoveni Zelezni¢ni dopravy na okruzni trati
kolem mésta, jez byla postavena jiz na pocCatku 20. stoleti. O zakéazku usiloval jiz zminény tversky
zavod, avsak firma by nedokazala dodat vlaky v¢as. Vitézem se tak stal némecky Siemens

v kooperaci s ruskou spolecnosti Uralskije Lokomotivy (Ypaavckue nokomomuest), kterd je vlastnéna
dal$im z ruskych oligarch Dmitrijem Pumpjanckim. Tento tandem pak dodal v roce 2016 znama
Desira. Transmasholding se vSak nenechal odradit. V roce 2017 bylo pozddéno o vytvoreni nového
spojeni pro osobni zelezni¢ni dopravu primo skrze mésto na bazi existujici infrastruktury (¢imz mél
vzniknout jakysi S-Bahn), naCez bylo vypsano vybérové rizeni na dodavku novych vozu, které uz si
nasly spravného dodavatele v podobé tverského zavodu ze skupiny Transmasholding.


https://www.cs-dopravak.cz/wp-content/uploads/2025/03/71-931M_in_row-Mos.ru_.jpg

‘.
- AVAYA YA

\\\ . ; L

i
¥

] l I \'P\u/lxﬂ/[/l/l ﬁ

B, y
SRR

Dlouhodobé byl v TVZ vyvijen typ EG2Tv/EGE2Tv prezdivany Ivolga, ktery od svého predstaveni
zvladl projit uz nékolika inovacemi (véetné verze pro provoz na tratich s rychlosti 160 km/h). Jde
pritom o priméstskou jednotku, u niz Rusové radi zdlrazinuji, ze je vysledkem ruského vyvoje a
pouzity na ni maji byt pouze ruské komponenty. Moderni designové krivky vSak vozidlu vtiskli
Spanélé. Piiméstské jednotky jsou provozovany na tratich tzv. Moskevskych centralnich diametrt
(MockoBCK¥Ue IleHTpaIbHEE TuaMeTpsl), které byly uvedeny do provozu az od 21. 11. 2019, pricemz
vyuzivaji modernizované a upravené zeleznicni traté, z nichz nemala ¢ast v minulosti slouzila pouze
potrebam nakladni dopravy. Jedna se tedy o jakousi moskevskou variaci na S-Bahn. (zdroj:
Wikipedia.org; foto: Mos.ru)

Zékaznikem v ramci projektu méstské zeleznice nebylo primo mésto ¢i statni zeleznice, ale
spolec¢nost CPPK, ktera pro zahdjeni osobniho provozu na radialnich tratich skrze mésto potrebovala
souhlas vedeni mésta, které se muselo obratit se zadosti o toto povoleni dokonce na ruského
prezidenta Vladimira Vladimirovice Putina. S udélenim ale nebyly zadné zasadni komplikace. Pod
zkratkou CPPK se ukryva Centralnaja prigorodnaja passazirskaja kompanija (LlenmpaavHas
npu20po0Has naccaxcupckas komnaHus), ktera je, jak uz asi ¢tendr tusi, rovnéz soucasti
Transmasholdingu. Od roku 2005 CPPK ziskala provoz osobni Zelezni¢ni dopravy na kratkych a
strednich trasach v celkem 11 regionech evropské Casti Ruska, véetné maticky Moskvy.

Transmasholding tak pokryl svymi aktivitami metro, tramvaje i vyznamnou cast osobni zelezni¢ni
dopravy v Moskvé. Stéle vSak existoval jesté liberalni a prakticky neregulovany trh autobusu.
Moskva tak prisla v 2015 s dopravni reformou, v jejimz rdmci byly vSechny dosud provozované
minibusové linky - zndmé marsrutky - oznaceny jako nelegdlni. Byl vytvoren novy regula¢ni ramec
pocitajici s uzaviranim pétiletych smluv, a to v rezimu tzv. ,brutto”, tedy ze prijmy a néklady z trzeb
jdou za objednavatelem a provozovatel nese jen riziko nakladu provoznich (tj. napriklad mezd,
nékladl na udrzbu, pohonnych hmot, vozidel atp.). Par mésicu predtim, nez se uvedend reforma
uskutecnila, koupila CPPK nejstarsi soukromou autobusovou spolecnost v moskevské oblasti Avtolajn
(Asmoauaiin), nacez byla podéna nabidka na zaji$téni provozu autobusl v nové regulovaném rezimu.


https://www.cs-dopravak.cz/wp-content/uploads/2025/03/EG2Tv-028_at_Odintsovo_station_cropped-Mos.ru_.jpg

Vysledkem byl ispéch na 128 z 208 soutézenych tras. Jelikoz s jidlem roste chut, byla nésledné
zahdjena expanze v oblasti provozovani verejné dopravy také do dalSich mést, takze dnes ma
Avtolajn koncesi na provoz MHD také v Jaroslavlu, Tule, Kostromu ¢i Ivanovu.
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Pobliz stanice metra Sokol byl zdokumentovan jeden z minibust (marsrutek) spole¢nosti Avtolajn
(konkrétné Ford Transit FBD), ktera kratce pred provedenim dopravni reformy, jez se uskutecnila
v roce 2015, spadla rovnéz pod jednu z dcerinych spole¢nosti Transmasholdingu. (zdroj:
Wikipedia.org; foto: Solbovsky)

Jak je z vySe uvedeného zrejmé, obrovsky rozvoj a modernizace verejné dopravy v Moskve, ktery se
odehral v uplynulych cca 10 letech, byl dan tzkym a nadstandardnim provazanim soukromé a
verejné sféry. Moskva dnes zajistuje jen pro Metrovagonmas a PK Transportnyje Sistémy zhruba
polovinu jejich produkce, priCemz financovani obrich projektu investic jde predevsim z prijmi z dané
fyzickych osob. Modernizace MHD se stala politickym zajmem, priCemz z objektivné zvySené kvality
verejné dopravy vedle cestujicich profituje predevsim Transmasholding a na néj navazané
spolecnosti a osoby. Verejna doprava se zkratka ukéazala jako jedno z dulezitych odvétvi, které nabizi
dostatek prostoru pro korupci a redistribuci statnich (verejnych) penéz. Nic, co bychom ostatné
neznali ani z Ceské republiky.
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