KoSice vypsaly soutéz na az 30 novych
tramvaji
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Po netspésném tendru na 30 nizkopodlaznich tramvaji z roku 2021, kdy proti sobé bojovala
Skodovka s polskou Pesou tak dlouho, aZ uz nezbyl ¢as na realizaci dodavky ve vztahu k proplaceni
dodavky z evropskych prostredki, se pousti Dopravny podnik mesta KoSice (DPMK) do nového
dobrodruzstvi s nakupem tramvaji, tentokrat formou soutézniho dialogu (jednaciho rizeni

s uverejnénim).

DPMK vypsal soutéz formalné dne 25. 6. 2026, dokumenty pak byly zverejnény dne 30. 6. 2026.
Predmétem tendru ma byt dodavka az 30 tramvaji o délce max. 32 m se Sirkou vozové skriné max.
2,5 m, a to v bliZze neur¢eném ¢asovém obdobi. Pri financovéni se pocité s vyuzitim fonda EU.

O dodavateli by méla rozhodnout pomérné slozita matice hodnoticich kritérii. Nejvyssi vahu ma mit
cena (45 %) a naklady zivotniho cyklu (15 %), zbylych 40 % bude rozdistribuovano mezi technické
parametry. Ty byly rozdéleny do celkem Sesti skupin, které jsou ale v zadavacim rizeni jen velmi
obecné popsany a sam zadavatel uvadi, ze zakladni technicka specifikace muze byt na zakladé
diskuze s dodavateli zménéna.

To neni v rdmci jednacich rizeni sice postup vyjimecny (naopak tomuto ucelu ma soutézni dialog
slouzit), obvykle jsou ale striktné vymezeny zakladni body, které nikterak ménény byt nemohou.
Kosice ovSem obecné uvadéji, ze zménéno muze byt v zasadé vse (,,...vrdtane zmeny pozadovanych
technickych parametrov”), coz s ohledem na Cesko-slovenské trzni prostredi (1ze-li o trhu je$té viibec
hovorit) nebudi na prvni pohled prili§ duvéru. Vzhledem k vysoké vaze technickych parametra
(zminénych 40 %) se tim utvari prostor pro zna¢nou svévoli zadavatele, ackoli se muze myslenka
jevit na prvni pohled uslechtile.



Namisto novych vozu se rozhodly KoSice zajistit obnovu vozového parku i modernizacemi tramvaji
KT8D5. I toto vybérové rizeni provazaly diskuze o transparentnosti, protoze podminky byly od
pocatku nastaveny tak, ze je mohl splnit jen jediny uchaze¢. (foto: Libor Hincica)

Co je nutné vyzdvihnout, je fakt, ze KosSice se rozhodly kupni cenu poskladat z predpokladané ceny
10 tramvaji, které by mély tvorit prvni pevnou objednavku, a z ceny 20 vozu op¢nich. Hodnocena je
celkova cena 30 vozu. KoSice si takto vytvareji prostor pro dosazeni co nejlepsSich cenovych
podminek. Dodavatelé mohou rozpocitat vstupni jednorazové naklady do prvnich 10 vozu, které pro
né budou predstavovat jistotu plnéni, a zbylé vozy mohou nabidnout o¢isténé o tyto naklady.

V minulosti se tak podarilo napriklad v Polsku dosahnout vyraznych cenovych rozdili a uspor pro
mistni dopravni podniky. Neni jisté bez zajimavosti, Ze tento zptsob hodnoceni a nacenéni vozidel se
v minulosti opakované objevoval v dotazech dodavatell jako navrh prakticky napric¢ celou nékde;jsi
federaci, protoze jde v daném oboru o nejférovéjsi zpusob cenotvorby pro obé smluvni strany, vSichni
provozovatelé ale tento styl az dosud unisono odmitali (Cim ve vysledku v pripadé vyuziti celych opci
akorat okradli sami sebe).

Abychom vsak koSicky DP neprechvalili, je vhodné zminit také dals$i parametry, které hospodarskou
soutéz omezuji. Formalné na nékolika mistech DPMK uvédi, Ze nehodla jakkoli omezovat pocet
uchazecu v soutéznim dialogu. Na jednom misté v zadavacim rizeni sice pripousti, ze ke snizeni dojit
muze, odkazuje zde ale na bod, ktery toto snizeni vylucuje. Az potud je v$e v poradku. DPMK ale
uvadi jako nutnou podminku (kterou nelze zménit ani v pozdéjsi fazi tendru), Ze nékteré vybrané
konstrukéni uzly vozidla musi byt vyrobeny pouze dodavatelem vozidla, tj. nelze vyuzit
poddodavatele. Tyka se to konkrétné podvozki, hrubych staveb skfini a trakéniho pohonu. Pravé

v poslednim bodé se ukryva kamen drazu.

Pesa, ktera se jako jedina odvazila (naivné) postavit v minulé kosSické soutézi ceskoslovenskému
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hegemonovi trhu, pouzivéa ve vSech svych projektech elektrické vyzbroje od jinych dodavatelt. Plati
to i pro Pesou nedavno ziskany HeiterBlick, ale také dalsi dodavatele. Ze hry je tak napriklad také
Modertrans, Bozankaya, ale pravdépodobné (v zévislosti na duslednosti interpretace) také $panélsky
CAF. Alstom zase nezridka dovazi hrubé stavby tramvaji ze zahranici, takze i jeho participace se
pohybuje spiSe v teoretické roviné. Popis poskytnuty DPMK navic jasné neuvadi, zda se do trakéniho
pohonu pocitaji trakéni motory. Pokud by tomu tak bylo, byla by tcast omezena fakticky jen

na jediného dodavatele (avsak lze predpokladat, Ze toto dopravce jesté ozrejmi). I bez toho se ale
pocet vyrobcl tramvaji, ktefi mohou uvedenou podminku za soucasné konstelace vyrobnich vztaht
splnit, smrknul na minimum, pri¢emz v uvahu je vZzdy nutno i brat nejen teoretickou moznost splnéni
parametru, ale také realitu trhu (tj. kdo se v dané oblasti pohybuje ¢i se o to alespon pokousi).

Jedna z uvolnénych vizualizaci tramvaje Pesa Twist pro KoSice z roku 2021. Tendr nakonec skon¢il
blamdzi. Aktudlni podminky tendru participaci Pesy prakticky vylucuji. (zdroj: PESA)

Zadéavaci dokumentace pak obsahuje vedle vybranych nejasnosti i néjaké zjevné chyby - na nékolika
mistech (nicméné klicovych) napriklad jako zadavatele uvadi nikoli DPMK ale Vychodoslovenskou
vodarenskou spoloCnost, a.s. Lze tak duvodné predpokladat, ze v nadchéazejicich dnech se docka
tendrova dokumentace jesté vybranych dprav.

S podivem je poté také vyzva k samotnému soutéznimu dialogu, kdy DPMK uvadi, Ze bude
informovat dodavatele s predstihem 5 dnii (a vice). Takova doba je u obdobnych tendra mimoradné
nestandardni, uZ jen proto, Ze dodavatelé mimo SR a CR jsou povinni zajistit si tltumoéniky a
pripravit pripadné dokumenty, o jejichZ povaze jim po odeslani zadosti o icast je znamo jen velmi
malo. Opét jde o bod, ktery sice nemusi byt nikterak Spatné ze strany zadavatele mysleny (doba
muze byt i delsi), ale na strané dodavatelt prili§ davéry vzbuzovat patrné nebude (co kdyby se nékdo
rozhodl opravdu poskytnout jenom onéch 5 dna?).

Zavérem doplnme, Ze tramvaje musi byt 100% nizkopodlazni, a to Gplné bez podest. Takové reseni
na trhu v oblasti tramvaji s oto¢nymi podvozky jsou schopni nabidnout toliko dva dodavatelé - Skoda
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Group a Stadler. KoSice ov$em zadnou technologii podvozkl pfimo nevylucuji (resp. formulace je zde
ponékud Salamounska), budou ale néktera provedeni bonifikovat v rdmci hodnoticich kritérii
technické Casti. Pravé nejasnost téchto hodnoticich kritérii - neni jasné, jak budou body v takto
klicovém parametru ovliviiujicim celou konstrukci vozu (a viibec pripadnou participaci dodavatell)
rozdéleny - je vedle zminéného omezeni dodavatelského retézce asi nejpodivnéjsi ¢asti specifikace,
nemluvé o tom, ze zadavatel muze v prubéhu soutéze kritéria jesté uzavrit a napriklad neotocné
podvozky zcela vyloucit (jak jsme si nastinili vyse).

Se znalosti Cesko-slovenského prostredi (a posledniho koSického tendru na modernizaci tramvaji
KT8D5 ¢i dvoupdlové nabijenych elektrobust) se tak vtira bohuzel otézka, nakolik je soutézni dialog
opravdu snahou o otevieni trhu a dosazeni nejlepsiho reSeni (pomér kvalita, cena, technika), a
nakolik plni pouze roli marketingovou, ktera ma prildkat na pocatku vice dodavatelu, aby se v dalsi
casti mohly podminky postupné utdhnout tak, aby je uz splnili nemnozi (,,ti jedini spravni*).

Posledni vétou tohoto ¢lanku pak uz zminime jen odhadovanou hodnotu zakazky, ktera byla
stanovena na 135 mil. €, tj. 4,5 mil. € na viz (tj. cca 110 mil. K¢).
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