Konec Arrivy pod hlavickou Deutsche Bahn.
Novym vlastnikem je I Squared Capital
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Spekulace tykajici se prodeje vSech spole¢nosti pod hlavickou Arrivy se staly realitou. Némecké
drahy Deutsche Bahn, které vlastnily Arrivu od srpna roku 2010, kdy Evropska unie dala zelenou
pripravovanému prevzeti z rukou puvodniho britského vlastnika, se rozhodly své dceriné spolecnosti
zbavit s cilem snizit vytézkem z prodeje vlastni zadluzeni. Novym majitelem se stava investi¢ni firma
I Squared Capital, ktera byla zaloZena v roce 2012 a v jejimz cele stoji Sadek Wahba - americky
ekonom egyptského puvodu, ktery se ve svém podnikéni soustredi na investice do infrastruktury.

Deutsche Bahn se pokousely zbavit Arrivy jiz v roce 2019, a to na zakladé doporuceni Spolkového
kontrolniho uradu (Bundesrechnungshof), ktery vidél v prodeji Arrivy cestu, jak snizit zavislost
némeckych drah na externich pujckach, jejichz mnozstvi mélo byt do budoucna minimalizovano
(moznost, Ze by prodej Arrivy zajistil skutecné i snizeni zadluzenosti DB, byla i ze strany kontrolniho
uradu vnimana spiSe jako iluzorni). Deutsche Bahn vyzvaly zajemce o koupi, aby se registrovali do 3.
5. 2019, pricemz o skupinu mélo Gidajné projevit zajem nékolik subjektl, z nichz vSak podle vSeho
zadny nemél touhu koupit celou skupinu, ale vzdy jen vybrana aktiva.

Nejtvrdsim oriskem se mél ukazat prodej té ¢asti Arrivy, ktera podnika ve Velké Britanii, protoze

v dané dobé jesté nebylo jasné, jaké konsekvence bude mit vystoupeni Velké Britanie z Evropské
unie. Navic britské podnikani mélo byt spojeno také s vysokymi zédvazky stran vyplaceni penzi, coz
cenu Arrivy tlacilo dold. Presto v rijnu 2019 vedeni Deutsche Bahn oznémilo, Ze jednd o prodeji za
2,5 mld. € americké investi¢ni spolecnosti Carlyle Group (coz byla podle vSeho stejnd suma, za
kterou Arrivu v roce 2010 DB kupovaly, byt o findlni vysi transakce panuji jisté pochybnosti a
nékteré zdroje se dopocitaly jen k 1,9 mld. €). Ve stejné dobé ale doslo k personalnimu zemétreseni
v DB, kdy se do kresel dostal novy management, ¢imz o funkce prisli (anebo v dohledné dobé méli
prijit) ti aktéri, kteri se v uplynulych mésicich snazili v souladu s prénim Bundesrechnungshofu



Arrivu prodat. Deutsche Bahn nasledné oznamily, Ze se zadny prodej Arrivy nekond a firma zlstala
pod kridly DB.

Situace ve financovani materské DB se ovSem s postupujicimi 1éty nelepsila, byt si za to mohlo
Némecko tak trochu samo, kdyz na rozvoj zelezni¢ni infrastruktury nevyuzivalo ani ty prostredky,
které si samo na tuto ¢innost urcilo. V roce 2020 bylo napriklad k dispozici 286 mil. € v ramci
programu financovani Zeleznicniho spojeni, z nich ale skutecné odteklo do zeleznice jen 110 mil. €
(38,5 %), zatimco zbytek ministerstvo dopravy pouzilo na stavbu dalnic (!) a financovani leteckych
spolecnosti (!!) potykajicich se v té dobé s problémy v disledku Covidu-19. Prestoze v objemech,
kterymi DB disponuji, mohou c¢isla z uvedeného prikladu plsobit marginalné, jedna se bezpochyby
o jeden z nejkriklavéjsich stiipku mozaiky, ktera dohromady dava znac¢né podivny obraz
transparentnosti financovani DB, jejichz dluh uz mél letos prekrocit 30 mld. €. Na jare 2023 bylo
navic ozndmeno, Ze k nim pribydou dalsi 3 mld. €. Od roku 2016 se ma tempo zadluzovani DB
pohybovat denné okolo 5 mil. €, pricemz neni zrejmé, jak hodla firma (a stat v pozici vlastnika) tyto
dluhy sanovat.

Neni divu, Ze se na porad dne opét dostala otdzka prodeje Arrivy, pricemz spole¢nost nejprve
pristoupila k osekéni Arrivy jen na vybranych teritoriich, kdyZ se stdhla ze Svédska (od 1. 7. 2022
prevzala mistni aktivity VR Group), Dénska, Svédska a v pfipadé provozu autobustl i z Polska (ve
vSech trech zemich prodala své podnikéni investicnimu fondu Mutares SE & Co. KGaA v zari 2022,
transakce byla dokoncena v kvétnu letoSniho roku, resp. v pripadé polské autobusové divize v ¢ervnu
2023). I tak ale Arriva zustavala gigantem, kdyz nadéle podnikala v 10 zemich (konkrétné ve Velké
Brité4nii, v Nizozemsku, v Polsku, v Cesku, na Slovensku, v Madarsku, ve Slovinsku, v Chorvatsku,

v Italii a ve Spanélsku), vlastnila 14 500 autobust, 620 vlaki a zaméstnavala okolo 35 500 lidi, z toho
pres 3 000 v Ceské republice. Toto celé impérium nyni piechédzi do rukou americké spole¢nosti I
Squared Capital, ktera sidli ve floridském Miami a kterd méla ziskat Arrivu dle nékterych zdroju za
cca 1,6 mld. dolart (cca 37,52 mld. K¢), nicméné ani jedna ze smluvnich stran ¢astku
nekomentovala. Objevila se pouze informace, Ze se I Squared Capital zavazuje investovat do rozvoje
spolecnosti dalsi dvé miliardy dolara. Cela transakce by méla byt dokoncena do dubna 2024.
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