Komentar: 180 trolejbusu pro Prahu

04.02 2025 18:15, Libor Hincica, Trolejbusy

Dopravni podnik hl. m. Prahy uverejnil dne 3. 2. 2025 vybérové rizeni, na jehoz konci by méla byt
uzaviena ramcovéa smlouva na dodavku az 180 trolejbustl, coZ predstavuje vibec nejvétsi
jednoréazovou zakazku na trolejbusy v Ceské republice. Poptavano je celkem 90 vozil o délce 12 m a
stejny pocet vozu ¢lankovych. Z ramcové smlouvy pujde ¢erpat po dobu péti let od podepséni,
pricemz s ohledem na soucasné tempo vystavby trolejbusovych trati nelze o¢ekavat, ze by bylo
realné v uvedené dobé celé plnéni vyCerpat. Nadto nesmime zapominat, ze v lednu po vice nez dvou
letech uzavrel prazsky DP vybérové rizeni na dodani az 70 ks trolejbust standardni délky se
spolecnosti Bozankaya, takze v souc¢tu by mohl béhem péti let DP ¢erpat az 250 vozu, které vSak
nepotrebuje.

Autor tohoto ¢lanku byl prakticky ihned po zverejnéni aktualniho zadavaciho rizeni zasypan
hromadou dotazl tykajicich se ndzoru na predmétnou soutéz. Jeho pozice je véak momentalné
komplikovanéa, nebot sam nyni plisobi ve spole¢nosti Bozankaya, pricemz v ramci korporatni
struktury neni opravnén (nutno rict, Ze nastésti, neb si je védom faktu, ze miva ostrou tuzku)
poskytovat komentare jménem zaméstnavatele. Nadale mu vSak zustava garantovana moznost
svobody psani (primérné) na téchto webovych strankéch, a tak se rozhodl pro formu osobniho
komentare, nebot ve vybérovém rizeni, jako je to prazské, nelze zachovat dostatecny odstup.

O dal$im velkém vybérovém rizeni na dodavku trolejbust pro metropoli se diskutovalo jiz v loniském
roce, k jeho vypsani ale doslo az tésné poté, co byla konec¢né uzaviena soutéz z prosince 2022. Je
samoziejmé otazkou, co hodla prazsky DP délat se 160 standardnimi trolejbusy (secteme-li minulou a
aktualni dodavku), vtird se vSak odpovéd, ze z jedné ze smluv se zrejmé bude Cerpat jen nejnutnéjsi
minimum, coZ v pripadé kontraktu s firmou Bozankaya znamena aktualné pokryti potreby budouci
linky ¢. 52, a to nadto jesté ne celé, protoze cast mistni vypravy by rad DPP zaplécl ¢tyrmi trolejbusy
SOR TNS 12 z neodebrané zakazky pro Dopravni spole¢nost Zlin-Otrokovice z roku 2022, a to

v ramci vyrovnani penéle, které SORu vzniklo za opozdénou dodavku trolejbust TNS 18 pro DPP. Jak



proces naturalniho plnéni penale, ktery je sdm o sobé z pohledu zdkona nanejvys diskutabilni,
dopadne, je prozatim otevrené.

Minulé soutéze na trolejbusy prazského DP byly napsany tak, Ze umoznovaly vstup vicero
dodavatelum. Jen diky podminkéam, jez zohlednovaly degenerovany trh se mohl svého Casu prihlasit i
SOR Libchavy se svym modelem SOR TNS 18. Pokud by pouzil stejné podminky zadavatel pred 5
lety, mohl by SOR na ucast v tendru zapomenout. (foto: Libor Hincica)

Kdyz uz jsme zminili zlinsko-otrokovickou Dopravni spolec¢nost, je vhodné se poohlédnout za
rozhodnutim Ufadu pro ochranu hospodarské soutéze (UOHS) ze zati 2024, ktery se v souvislosti

s verejnou zakazkou tohoto zadavatele velmi zevrubné zabyval aktualni situaci na ¢eském trhu
trolejbust. DoSel pritom k jednozna¢nému zévéru, ze od roku 2022 se na Ceském trhu pohybuji toliko
2 (slovy: dva) dodavatelé - plzenské Skoda Electric a ankarska Bozankaya. Lze jisté namitnout, Ze
dodavatelu trolejbust je prece po Evropé povicero, a tak pripadné omezeni tureckého dodavatele
vlastné neni deformaci trhu. Faktem vSak je Ze, v Ceské republice nelze vnimat znacky SOR a Solaris
Bus & Coach ve vztahu k trolejbustim (a k firmé Skoda Electric) jako konkurenéni, nebot dlouhodobé
s plzenskou firmou spolupracuji a ta se pak hlasi do zadavacich rizeni s tim ¢i onim poddodavatelem
mechanické Casti. Jiz v minulosti autor pro tento stav pouzil souslovi, ze jde o jakousi strojirenskou
trojjedinost.

Pomineme-li tento triumvirat kooperujicich a trh si délicich firem, zbyva v celé Evropé uz jen
$vycarsky HESS. Ten se sice pokousel v roce 2020 téastnit vybérovych fizenich v Ceské republice
na dodavky trolejbusu pravé pro Prahu, po neuspéchu ale pokusy o dobyvéni ¢eské kotliny vzdal a
soustredi se na jina teritoria. Samotna skutecnost, ze je tento dodavatel schopen se vybérového
rizeni Gcastnit, jeSté neznamena, ze tak hodla opravdu ucinit. Problémem Svycarského vyrobce je
totiz absence znalosti mistniho trhu i jeho cenova politika, ktera je vyrazné vyssi, nez je tomu
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v Ceské republice, pii¢em? se nelze domnivat, Ze by v rdmci nastavenych hodnoticich kritérii (bude
o nich jesté rec), mél Sanci posbirat vice bodu nez hegemon ¢eského trhu s trolejbusy, a to uz viibec
nehovorime o skutecnosti, Ze na podani nabidek je pouhych 35 dnt (tésné nad zakonnym limitem),
béhem nichz se zahrani¢ni dodavatelé musi seznamit s celkem 343 stranami v ramci 17 ¢esky
psanych dokumentt, pripravit Cesky psanou nabidku a obstarat veskeré kvalifikacni dokumenty, a to
nejen pro sebe, ale (nové) i pro veskeré poddodavatele (jen Bozankaya méla v minulém tendru tri).
K tomu se pochopitelné pridavaji dalsi specifika prazského prostredi, které neznaly dodavatel
nemuze odhalit.

Delsi dobu v kuloarech rezonuje, ze skutecnym zamérem prazského DP je nakoupit trolejbust od
Bozankaye co nejméné, a to bez ohledu na to, ze s dodavatelem neméa dopravce vubec zadné (tedy
pozitivni ani negativni) zku$enosti. Prozatim se jedna o dodavce prvnich vozl pro linku ¢islo 52, ani
ta ale nebude pokryta trolejbusy tureckého vyrobce ziejmé uplné. Prazsky DP jednak poridil do
svého vozového parku ojety prototyp vozu Skoda 36 Tr (za cenu vy$$i, neZ za jakou byl tento typ
dodavan zakazniklim novy, byt prototyp ma vétsi kapacitu baterie) a jedna o moznosti vyrovnani
penéle se SORem za pozdni dodavku a kracenou dotaci ve formé ¢tyr vozt SOR TNS 12

z neodebrané zakazky pro DSZO. Tento postup pritom vyvolava otdzky o mantinelech zakonnosti.
(foto: Libor Hincica)

Z hlediska technickych pozadavki na nové trolejbusy prazsky DP v zasadé neudélal zasadnéjsi
upravy, klicové zmény se vSak odehraly v samotnych zadavacich podminkach. V roce 2022 (a
predtim v roce 2020) nastavil DP hl. m. Prahy podminky maximdalné otevrené, kdyZ umoznil
prokazovani technické kvalifikace nejen dodavkami vozidel, ale i tzv. vyznamnym podilem na vyrobé,
coz predstavovalo jednak dodavky karoserii pro vyrobu trolejbusu a jednak elektrickych vyzbroji.
Pravé diky této konstelaci Bozankaya uspéla (kvalifikaci mohla prokazat dodavatelem elektrické
casti, nebot ji vyrabéné trolejbusy byly teprve ve findle montaze), nicméné nebyla jedinou, ktera


https://www.cs-dopravak.cz/wp-content/uploads/2025/02/DSC_9603.jpg

z toho profitovala. Stejna otevienost podminek umoznila v minulosti i vitézstvi SORu s modelem TNS
18 (v kratkém intermezzu, kdy se pokousel branit vstupu Skodovky s Temsou coby samostatny hra¢ a
kdy se potrebnou referenci podarilo prokazat dodavkami karoserii).

Nyni je znéni o poznani prisnéjsi. Zajemci musi dolozit referenci na minimalné 10 vozidel, které ale
musi byt predmétem jediné dodavky. Dodavatelé, kteri by dodali napriklad 8 trolejbust jednomu
zadavateli a 8 druhému (celkem tedy 16) jsou z vybérového rizeni patrné vylouceni. Mimo samotnou
dodavku je navic podminkou, Ze trolejbusy jiz musely najezdit ro¢né miniméiné 300 000 km (t;.
prumérné 30 000 km na vuz). To znamena, Ze pokud by néktery z potencialnich dodavatell
(pominme, na okamzik, ze prakticky neexistuji) dodal vozidla tésné pred zahdjenim zadavaciho rizeni
¢i v jeho prubéhu, splnil by sice podminku na dodani ve lhaté péti let, nemohl by ale dolozit onen
kilometricky najezd, a musel by byt tedy ze zadavaciho rizeni vyloucen.

Klicovou soucasti zadavaciho rizeni, kromeé této omezujici podminky, je vyuziti zakonného opatreni
o omezeni dodavatell z vybranych zemi, mezi néz spada podle nedavného vykladu Evropského
spravniho soudu i Turecko. V praxi to znamena, Ze primo spole¢nost Bozankaya se nemuze
vybérového rizeni ucastnit. Navzdory tomu, ze nelze zpochybnovat pravo zadavatele na pouziti
predmétného paragrafu, je na misté polozit si zakladni Zivotni otazku ¢tyrletého ditéte, tj.: ,Proc?”
Pro¢ poté, co uzaviel ramcovou dohodu se spolecnosti z Turecka na 70 vozi, vpasuje nahle DPP
podminku, ktera témuz dodavateli uCast znemoznuje? Tim se dostavame ke slozité matematické
tiloze pro pokroéilejsi. Existuji-li, jak prokézal i UOHS, v poslednich ¢tyrech letech na ¢eském trhu
pouze dva (Ciselné: 2) zajemci o dodavky trolejbust, co se stane, kdyz zadavatel nastavi podminky
tak, aby jeden (Ciselné: 1) z nich, podminky nemohl splnit, tedy kolik potencialnich u¢astniki
zustane?
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Prototyp trolejbusu SNG 12T od spole¢nosti Bozankaya béhem zkous$ek v Ankare. Tento viiz by se
meél objevit na testovani v Praze a projit schvalovacim procesem. (foto: Bozankaya)

Principem zadévaciho rizeni by stale mélo byt dosdhnout alespon néjaké minimalni trovné
hospodarské soutéze. Soutézit muze libovolny pocet hracl, avsak proto, abychom mohli hovorit

o soutézi, musi byt min. dva. Stejné tak, jako nelze volby jednotné kandidatky Narodni fronty pred
rokem 1989 oznacovat za volby, nebot samotné slovo volba ma vyznamové charakterizovat proces
vybéru mezi dvéma a vice subjekty, nelze jako (hospodarskou) soutéz vnimat akt, kdy se do kolbisté
postavi jediny ucastnik, ktery tak automaticky dokraci k vitézstvi.

Autor predpokladd, ze po zverejnéni tohoto textu se opét vyroji rada tvari se strnulymi prekvapenymi
vyrazy nafukovacich pan, které se budou podivovat nad tim, co vlastné autor maze povazovat

v zadavacim rizeni jako netransparentni, protoZe ,oni nic, oni muzikanti“. Vzdyt prece existuji
vSechna ta interni pravidla, ktera zabranuji i potencidlné korupénimu jednani, domluvam

s dodavateli a pletichdm (a ktera jsou s ohledem na frekvenci navstév Utvaru pro odhalovani
organizovaného zlo¢inu ve Vysocanech zjevné zcela bezzuba). Zde si dovoli autor predejit onen udiv
konstatovanim, ze vybérové rizeni jako netransparentni neoznacuje, vse se, zda se, déje

v mantinelech zédkonu. Podstata problému tkvi jinde a v jeho oCich ji nejlépe vystihuje replika
Véaclava Havla, ktery kdysi hovoril o tom, ze skutecnost, ze se néjaky déj odehrava podle litery
zakona, jesté neznamena, zZe tak déje v jeho smyslu a v jeho duchu. V daném pripadé to znamen4, ze
opatreni omezujici pocet ucastnikli umoznéna zakonem jsou naohybéna (zneuzita) tak, Ze se ndm ve
vysledku tak néjak vytratil aspekt samotného soutézeni. Vybérové rizeni je tak - stejné jako volby
kandidatky Néarodni fronty - jen aranzma.

Vadou na krase verejnych soutézi je navic skutecnost, ze jen malokdy se podari dohledat autor
konkrétnich pasazi, ktery tu ¢i onu podminku do zadavaciho rizeni vtélil, nebot jejich volba jisté neni
nahodna a jejich ubéznik (omezeni ucasti ,nespravného dodavatele”) z ni primo kri¢i. Slozeni komise
je vzdy tajné a nelze jej zjistit ani dle zakona o svobodném pristupu k informacim (zndma
~Stosestka”), zodpovédnost se pak rozméliiuje mezi tyto aktéry, kteri pak trpi amnézii, kdyz si maji
vybavit, pro¢ se ta ¢i ona podminka v zadavaci dokumentaci objevila a kdo a proc ji do textu vsunul.



Turecké trolejbusy ziejmé vadi jen od nékterych dodavatell. Navzdory ne pravé pozitivnim
zkuSenostem s provozem elektrobusi s karoserii Temsa odkoupil prazsky DP v zavéru roku 2024
prototyp vozu 36 Tr, jenZ je rovnéZ vybaven karoserii turecké Temsy (spoluvlastnéné Skodovkou,
potazmo PPF). Z Turecka slouzi na linkach Prazské integrované dopravy také vozy znacek Isuzu,
BMC, Setra, Mercedes-Benz, MAN a Iveco Bus. (foto: Libor Hincica)

Posunme se vSak jesté o kousek dal. I kdyby se podarilo podminku tykajici se ucasti dodavatele

z Turecka néjak obejit, vstupuji ndm do rovnice jeSté hodnotici kritéria. Stejné jako drive hodnoti
zadavatel cenu (tentokrat vahou 50 %) a zaruku na vozidlo (30 %). Zaruka na trakéni baterii odpadla,
stejné jako termin dodani trolejbust. Namisto toho se objevilo kritérium nové, za néjz lze obdrzet
hned 20 %. Nazvano je vznesené jako ,zkusenosti dodavatele”.

Kdyz vysel vcera (3. 2. 2025) na serveru zdopravy clanek, ktery jako prvni na soutéz upozornil, bylo
zajimavé sledovat diskuzi pod textem, kterd si z uvedeného hodnoticiho kritéria strilela, kdyz
napriklad jeden z diskutujicich vystupujicich pod jménem Juraj uvedl: ,Hmm, bude zajimavé videt
detaily hodnoticiho kritéria ,zkusenosti dodavatele.” Treba jestli dodal trolejbusy aspori do ctyr
krajskych mést CR. Nebo jestli nékdy testoval trolejbusy na méstské siti v Plzni. Nebo jestli um{
nalepit logo s okridlenym Sipem...” (autor podotyka, ze diskutujiciho nezna a nema k nému zadny
vztah). Nic tak primocarého, jak si diskutujici predstavoval, popis hodnoticiho kritéria neprinasi,
ovSem na vysledek to vlastné nema vliv. Jak uz vime, zadavatel pozaduje, aby ve vybérovém rizeni
byla predlozena reference (na jedinou dodavku) v poctu alespon 10 vozidel. Nad ramec této dodavky
je pak hodnoceno, paklize uchaze¢ dodal dalSich alespon 10 trolejbust (pak obdrzi 10 %), anebo
alespon 20 trolejbust (pak obdrzi plny pocet).

Pro zadavatele toto kritérium zjevné neprinasi vubec zddnou vyhodu z hlediska samotného plnéni,
protoze nema zadny vztah k predmeétu dodavky. Skutecnost, ze nékdo dodal v minulosti uréeny pocet
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trolejbustl, neznamena, ze nova dodavka bude jakkoli bezproblémova, coz se ukazalo v nedéavné
minulosti napri¢ ruznymi dodavateli nejen trolejbusu. Klicové je, Ze body za toto kritérium muze

v plné vysi posbirat pouze Skoda Electric (s jednim ze svych poddodavatell) a jiz zminény HESS,
ktery ale Cesky trh - jak uz vime - ignoruje. Bozankaya sice podepsala kontrakt na dodani 33
trolejbust pro Temesvar, jejich dodavka ale jeSté neprobihd, a i kdyby probihala, nebyla by splnéna
druhé cést pozadujici opét iraciondlné vlozeny néajezd alesponn 300 000 km (je zjevné nutné se
pojistit). Rozdil 20 % nelze realné v ramci nabidky ni¢im vyrovnat, ostatné minulou soutéz (majici
jiné vahové rozlozeni) vyhrala Bozankaya rozdilem 14,98 %, z toho v pripadé ceny Slo o pouhych
6,98 % (i tak Praha volbou usSetrila v pripadé, ze by odebrala celé plnéni, 124 mil. K¢, nemluvée

o delsi zéruce). Podhodit nabidku druhého uchazece o 20 % je nemozné, navic by se tim dodavatel
dostal do polemik kvuli mimoradné nizké nabidkové cené (ktera je opét cestou, jak se nechténého
dodavatele zbavit). Je vylouCené, aby zadavatel, kdyz uvedené kritérium stanovoval, o realité trhu
s trolejbusy nevédél, tj. musel jej vkladat cilené s jedinym jednozna¢nym zamérem - omezit
hospodarskou soutéz na jednoho ucastnika.

Vybérové rizeni na dodéani 70 trolejbusu sice vyhréla Bozankaya, nicméné nova soutéz je zjevné
zamérné napsana tak, aby se tento dodavatel ucastnit vilbec nemohl. Pokud by se mu pak prece jen
podarilo do vybérového rizeni néjak dostat, je vSe pojiSténo jesté distribuci hodnoticich kritérii. (foto:
Bozankaya, Uprava: Jiri Mejstrik)

Diskuzemi kromé uvedeného kritéria o ,zkusenostech” rezonuje jesté volba advokatni kancelare,
ktera predmétnou verejnou zakézku administruje a ktera zaujala svym sidlem, jimz je Plzen, kde
shodou $tastnych okolnosti sidli i jeden (¢i spiSe jediny) z potencidlnich dodavatelt. Konkrétné jde

o Advokatni kancelar Volopich, Tomsicek & spol., s.r.o., kterou prazsky DP vyuziva dlouhodobé (od
roku 2017 s ni uzavrel smlouvy v thrnné hodnoté min. 18,8 mil. K¢). Dlouhodobé blizko ma mit vSak
také ke Skodovce. Jeji spoluvlastnik JUDr. Daniel Volopich v roce 2013 figuroval jako jednatel a
spole¢nik v jedné z dcefinych spole¢nosti Skodovky, konkrétné Skody Digital. Mimoto vlastni dfim,
v némz ma podle rejstriku stdle trvalé bydlisté veden miliardar Michal Korecky, spoluvlastnik
skupiny Skoda (od lofiska v ni dr#i 20% podil) a ¢len dozoréi rady Skody Transportation.
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Zabihat do dalSich podrobnosti predmétné verejné ,soutéze” nema z pohledu autora smysl, jak se
pokusil nastinit vyse, nejde podle jeho nazoru o zaddnou soutéz, ale o hanebnou imitaci, ktera jen
posunuje limit pro primé zadani verejné zakazky z 50 000 K¢ na zhruba 3,5 miliardy.

Zavérem autor znovu zdUraziuje, Ze je zaméstnancem spolecnosti Bozankaya, nicméné jeho
komentar neni postojem uvedené spolecnosti, ale osobnim nazorem. Prosi proto ¢tenare, aby si
v pripadé zajmu udaje uvedené v textu sami porovnali se zaddvacimi podminkami (jsou verejné
dostupné pod timto odkazem) a aby si udaje sami kriticky zhodnotili.
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