Jak se rodil ROPID

15.12 2024 18:25, Libor Hincica, Autobusy

Od zalozeni prazské organizace ROPID (Regiondlni organizator Prazské integrované dopravy)
uplynulo loni v prosinci 30 let. Pri této prilezitosti byla predmétnou organizaci vydana letos na jare i
vyro¢ni publikace, jez byla distribuovana zéjemctum v infocentrech ROPIDu zdarma. Kniha se svym
obsahem soustredi, pomineme-li publikované rozhovory, na zmapovani postupné integrace prazskeé,
a posléze i regiondlni (stredoceské) verejné dopravy formou chronologicky sestavenych dat, a to
predevsim v obdobi poslednich desiti let (predchazejici obdobi je pokryto publikaci vydanou o deset
let drive). Kniha vSak pomiji hlubsi popis samotnych okolnosti vzniku Prazské integrované dopravy,
potazmo ROPIDu, ktery se stal bezpochyby jednou z nejvyznamnéjsich a nejvlivnéjsich prazskych
meéstskych organizaci. Obecné vzato se zrozenim Prazské integrované dopravy dosud dopravni
historiografie zabyvala spiSe okrajové, a to i v ramci (jinak svého Casu precizné zpracovanych)
publikaci vydavanych prazskym Dopravnim podnikem. Proto jsme se rozhodli sestavit na zakladé
téch historickych dat, jez méme v redakci v tento okamzik k dispozici, tento clanek, abychom vlastni
formou pripomnéli, jak se pred nyni takrka na den presné pred 31 lety zacal ROPID utvaret, nez
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mohl od 1. 1. 1994 skutec¢neé zahdjit ¢innost.

Systémy integrované verejné dopravy, v nichz by bylo mozné na jednu jizdenku cestovat riznymi
dopravnimi prostredky bez ohledu na vlastnika dopravni infrastruktury ¢i vozidel, se zacaly rodit

v obdobi 60. let 20. stoleti v Némecku. Za Uplné prvni je vSeobecné povazovan ten, jenz se zrodil

v Hamburku v roce 1965 (pomineme-li historickou vyjimku z 60. let 19. stoleti fungujici rovnéz

v Némecku v oblasti Bodamského jezera). Prestoze se ma vSeobecné za to, Ze problematika
integrované dopravy byla na naSem tzemi reSena az v porevolucnim obdobi, opak je pravdou, nebot
vyvoj v zépadni Evropé rozhodné neusel pozornosti ani v tehdej$im Ceskoslovensku, které vidélo

v integraci verejné dopravy cestu, jak vylepsit cestovani predevsim ve vztahu k vétsim aglomeracim.
Jiz v roce 1977 méla byt piijata prvni usneseni na trovni federalni vlady i vlady Ceské socialistické
republiky, ktera ukladala zabyvat se otdzkou integrace dopravy ve velkych méstech. Pretavit Gvahy
v realitu se vSak ve zkostnatélém systému socialistického hospodarstvi se striktné rozdélenymi



rolemi méstskych dopravci, zévodi CSAD a Ceskoslovenskych statnich drah ukézalo jako takika
neresitelny tkol.
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VaiZeni cestujici,

DP hl. m. Prahy, a. s. a CSAD Praha - zdpad, s. p. spolu s MU Praha a MU Ofech se do-
hodly na zavedeni experimentdlniho integrovaného dopravniho systému (IDS) v trase Nové

Butovice - Reporyje - Ofech s platnosti od 11. 1. 1992.

DP budou v ramci tohoto systému provozovat linku €. 352 Stodilky - Nové Butovice -
Reporyje - OfFech. Zastdvky v Gseku Stodiilky - Reporyjské ndmésti jsou shodné se zastdv-
kami linky &. 230, v Gseku Reporyjské nam. - Ofech budou zfizeny zastdvky Komundini a
Ofech v dnesnich zastdvkdch CSAD.

CSAD zahrne do IDS linky & 11660 Praha - Vysoky Ujezd a 11661 Praha - Mofina.
Zastdvky, zahrnuté do IDS, jsou Praha, Nové Butovice, Metro; Praha, Reporyjské ndm; Pra-
ha, Reporyje, Komundlni; Praha, Reporyje; Ve vyhledu a Ofech.

Pro vyse uvedené linky DP a CSAD budou v (seku Nové Butovice - Reporyje - Ofech
platit nasledujici tarifni a pfepravni podminky:

1. Ve vozidlech DP na lince &. 352 kromé& platnych jizdnich dokladi, vydanfych DP plati také
#dkovské a délnické jizdenky CSAD (pro Gsek, pro ktery byly vydény).

2. Ve vozidlech CSAD na linkdch & 11660 a 11661 (mezi v{Se uvedenymi zastdvkami) kro- -
mé platnych jizdnich doklad@ vydanych CSAD, plati také Easové jizdenky DP.

3. Prepravni kontrolu provédi ve vozidlech CSAD pracovnici CSAD a ve vozidlech DP
pracovnici DP.

4, Ustanoveni Silni&niho pfepravniho fddu pre CSAD, Méstského pFepravniho Fadu pro DP

a ostatni tarifni podminky zGstdvaji v platnosti.

Dopravni bodnik hl. m. Prahy, a. s.

Informacni letdk o zahdjeni provozu integrovaného dopravniho systému, ktery vSak ani zdaleka jesté
nemeél atributy pravého IDS zapadniho strihu. (zdroj: ROPID)

Jiz v dobé vzniku komundlnich podnika, tedy po inoru 1948, byly vymezovény striktné tlohy, jez
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jednotlivym aktérim v dopravni obsluznosti nalezely. Do$lo tim k delimitaci ptisobnosti do
nejmensich detailll, a byt pozdéji dochazelo k dil¢im upravam (z duvodu hospodéarnosti se napiiklad
jiz v 50. letech upustilo od toho, aby méstska doprava, paklize byla zajiStovana pouze autobusy, byla
vzdy jen v rezii méstskych dopravnich podniki), zékladni rozdéleni zistalo neménné. Paklize méla
byt verejna doprava nové integrovana, bylo nutné dosdhnout zejména klicové dohody v oblasti
jednotného tarifu a financovani. Dopravni podniky, CSAD i CSD v$ak spadaly do ptsobnosti riznych
ministerstev, anebo oddéleni ministerstev, pricemz tarify byly dény direktivné bez moznosti
jednoduchého provazani, kdy situaci navic ztézovala neochota vladnich ¢initela pristoupit predevsim
v méstské dopravé ke zdrazovani, a tak se cena jizdenky napriklad na prazskou MHD od roku 1970
nezvySovala (jednotliva dospéla jizdenka stala jednotné 1 Kés) a stat kryl radéji zvysujici se provozni
schodky dotacemi. Ignorace ceny jakozto zakladniho atributy pro ur¢eni hodnoty vyrobku (resp.

v tomto pripadé sluzby) byla zjevneé i prekazkou pro dosazeni dohody o stanoveni jednotného tarifu
v ramci uvah o vzniku integrovanych dopravnich systémd.

V pribéhu 80. let se v Ceskoslovensku zrodily minimalné tfi systémy, jeZ bylo moZno povaZovat svym
charakterem za integrované, a to v tehdejSim Gottwaldové, v Ostravé. a v Plzni. V Gottwaldové bylo
moZné cestovat od roku 1983 na jednotlivé jizdenky MHD vlakem CSD mezi Otrokovicemi a
zastavkou Pifluky a s jizdenkami CSD v trolejbusech v ndvazném tuseku do dne$ni stanice Zlin-stied.
Jakym zplisobem byla dohoda mezi CSD a Dopravnim podnikem mésta Gottwaldov ve své dobé
uzavrena, se nam bohuzel v archivnich materialech dopatrat prozatim nepodarilo. V integrované
dopravé navic mély byt jiZ tehdy po pfechodnou dobu zahrnuty i vybrané spoje CSAD konéici

v Otrokovicich u nadrazi. V pripadé Ostravy byly zdméry puvodné velkoryse;jsi (dojit mélo k tarifni
integraci v ramci celé aglomerace), nakonec slo ale jen o moznost vyuziti predplatnych jizdenek DP
ve spojich CSAD Ostrava ve vybranych relacich na tizem{ mésta, aviak praptivodné jen ve sméru do
centra (teprve v roce 1989 byl pocet spoji CSAD na tizemi Ostravy, v nichZ bylo mozné vyuzit
jizdenku tehdej$iho DPMO, vyrazné rozsiren). V Plzni je doloZena integrace dvou linek CSAD
minimalné v obdobi let 1989/1990, u nichz bylo mozné vyuzit predplatni jizdenky plzenského DP ve
vybranych vnitroméstskych tusecich (konkrétné slo o linku 37020 v useku Plzen - Plzen, Bolevec ZES
a 37090 v useku Plzen - Plzen, Krimice).
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Prazska integrovanéa doprava se postupné rozrustala za hranice Prahy, k celému pohlceni
StredoCeského kraje ale doslo az v roce 2022. Integrovat chybi naddle jen vybrané systémy
méstskych doprav. Na snimku vidime autobus MAN Lion’s Classic dopravce CSAD POLKOST, ktery
figuruje na linkach PID jiz od roku 2000. (foto: Petr Bechyné)

V Praze se prokazatelné o moznosti utvoreni integrovaného systému jednalo v pribéhu 80. let
opakované, byt k tomu prozatim mame jen kusé informace. V zavéru osmé dekady doslo dokonce

k vytipovani dvojice oblasti, kde se méla tarifni integrace otestovat, konkrétné mélo jit o okrajové
¢ésti Prahy, a sice Radotin (v rdmci Prahy 5) a oblast Klanovic a Ujezdu nad Lesy (v rdmci Prahy 9).
Shody se ale nedarilo nadéale dosahnout v oblasti rozdéleni prijmu z jizdného, kdy kazdy ze
z(éastnénych (DP hl. m. Prahy, CSAD KNV Praha a CSD) ptinésel vlastni navrhy a propocty.
Napiiklad CSD mély v 1été roku 1989 navrhnout navy$eni ceny mési¢niho kupénu (coby kompenzaci
za ztratu trzeb) o 58 Kés, pricemz cena takové jizdenky pro celou prazskou MHD ¢inila v té dobé 80
KCs a neslo pocitat s tim, ze by lidé, jez budou integrovany systém vyuzivat, cestovali v dusledku Sirsi
nabidky vyrazné Castéji (j. Ze by se jim navrhované zdrazeni vyplatilo), v ivahu spiSe prichazela
redistribuce pasaZzérli mezi stavajici nabidku sluZeb. Navyseni mési¢ni jizdenky dle ndvrhu CSD bylo
proto neakceptovatelné.

Po predani vladni moci v CSSR v prosinci 1989 se na plany integrace nezanevielo a pokracovalo se
v nacatych jednanich. Dohody se ale nedarilo dosahnout ani v priabéhu celého roku 1990, ackoli
Praha i prazsky DP mély myslenku podporovat. Oba provozovatelé vnéjsich doprav - CSD i CSAD -
méli k predklddanym navrhiim prijimat po celou dobu pouze odmitavéa stanoviska. Vyznamnou roli

v budovani integrovaného dopravniho systému v Praze nakonec sehrali Némci. Povrchni povédomi,
které dosud v CSFR (resp. do biezna 1990 CSSR) o integrovanych systémech panovalo, prohloubila
dohoda o kooperaci mezi Prahou a Hamburkem, s nimz Praha udrzovala partnerské vazby. Hamburk
se uvolil poskytnout z vlastnich prostredku finance na sluzby poradenské spole¢nosti Hamburg-
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Consult specializované na dopravni problematiku, takze némecka strana se zabyvala v letech 1990 a
1991 analyzou soucasného stavu prazské méstské a regionélni dopravy, aniz by Praha ¢i DP hl. m.
Prahy musely za tuto ¢innost cokoli platit. TéZko by ¢eskoslovenska metropole shanéla nékoho
povolangjsiho, vezmeme-li v potaz jiz vySe zminénou skutec¢nost, Ze pravé Hamburk je povazovan za
kolébku moderni integrované dopravy. Vysledky vyzkumu a navrh provadécich opatreni vcetné
moznych scénart odstupiovani tarifu a distribuce finan¢nich prostredka mezi jednotlivé dopravce
byly poté ze strany Hamburg-Consult predlozeny prazskému magistratu i DP.

INTEGROVANY DOPRAVNI SYSTEM
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Schéma zeleznicnich trati a dvojice autobusovych linek zapojenych do integrovaného dopravniho
systému na jare 1993. Provoz byl organizovan na bazi ¢asové omezenych dohod, do nichz jesté
ROPID nikterak nezasahoval. Treti autobusova linka ¢islo 353 uvedena v planku byla sice
primeéstskou, ale provozovana byla vyhradné (na rozdil od linek ¢. 351 a 352) prazkym DP. (zdroj:
ROPID)

Z doby kooperace s némeckou stranou je jisté zajimavy i jeden lingvisticky fakt. Prestoze se dnes
v Ceském prostredi hovori jednotné ve vztahu k integrované doprave o integrovanych dopravnich
systémech, pod tihou prekladi némecky psanych dokumentt se na poc¢atku 90. let zacCal v oficialni
komunikaci i médiich pouzivat doslovny preklad némeckého oznaceni pro obdobné systémy, a sice
dopravni svaz (némecky Verkehrsverbund). V letech 1991 a 1992 se tak o navrhovaném prazském
systému hovorilo opakované jako o Prazském dopravnim svazu. Dnesni ,PID“ se zrodil az vyrazné
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pozdéji.

Na podzim 1991 se zdélo, Ze se prvni vlaStovka integrace zrodi z jednani s Ceskoslovenskymi
statnimi drahami. V zari 1991 mélo dojit k podpisu dohody mezi magistratem a ustrednim
feditelstvim CSD ,o0 zpracovdni experimentdlniho ndvrhu na zavedeni dopravniho systému”. Podobné
jako v letech 1989 a 1990 se hovorilo o zapojeni Zeleznice v oblasti Prahy-Kldnovic na vychodé
metropole, alternativné se pretrasala otazka integrace Casti ¢i dokonce celé trati Beroun - Praha.
Zajimava je zminka, ze se nemélo v té dobé pocitat se zavedenim pasmovych tarifu. Podle tehdejsiho
generalniho reditele prazského DP Milana Haska mél byt ,takovy tarif nevyhovujici pro velkou c¢dst
lidi, protoze znacny pocet obyvatel hlavniho mésta bydli ve vzddlenych sidlistnich zondch”.

Z uvedeného vyroku 1ze usuzovat, ze neochota zavést pasmovy tarif se tykala jen vnittni Prahy, nikoli

vvvvv

Presto to nakonec nebyla Zeleznice, ale autobusy, s nimiz zacal byt prazsky integrovany systém
budovan, protoZe vztahy mezi CSD a magistratem se rychle zhorsily, jak si pfiblizime déle. Jesté

v Iijnu 1991 se hovorilo o integraci jen ve vztahu k priméstskym vlakiim, v prosinci 1991 ale pribyla
dohoda o zapojeni autobusovych spoju v tésném sousedstvi Prahy, a to do obci Orech (okres Praha-
zapad) a Hovorcovice (okres Praha-vychod). Jesté 16. 12. 1991 referovala média o tom, Ze sice bude
mozné pouzit predplatni jizdenku pro libovolny autobus, ale soucasné také o tom, ze konkrétni ,typ
jizdniho dokladu jesté nebyl stanoven”. Formalné byla dohoda mezi hlavnim méstem Prahou a
sousednimi okresy podepsana teprve dne 20. 12. 1991.

Autobusy Ikarus 280 prazského DP pripravené na prodej. (foto: Petr Bechyné)

Udélosti poté nabraly rychly spad, kdyz jiz od 11. 1. 1992 bylo mozné za vyuziti délnickych ¢i
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studentskych dlouhodobych jizdenek pouzit autobusy svazujici cestujici z/do Prahy do vyse
uvedenych obci. V pripadé prazského DP se jednalo o akceptaci jizdenek v nové zavedenych linkadch
&islo 351 (Ceskomoravska - Letiiany - Cakovice - Hovoréovice) a 352 (Nové Butovice - Reporyije -
Orech). Naopak CSAD uznévalo jizdné DP v trase z Prahy do Hovor¢ovic na linkach ¢isel 10032,
10033, 10090 a 10281, v pripadé spojeni do Orechu na linkach 11660 a 11661. Pilotni provoz ovSem
nebyl néjak hloubkové propracovan. Linky ¢islo 351 a 352 fungovaly fakticky jako doplnék k nabidce
CSAD v ¢asech, kdy zde spojeni chybélo. V piipadé linky ¢islo 352 $lo naptiklad jen o tfi spoje ve
vSedni den a ¢tyri o vikendu, z toho jeden nocni.

Jak obec Orech, tak obec Hovorcovice prispély na zavedeni novych linek ¢astkami z vlastnich
rozpoCtu v radech desitek tisic tehdejsich korun, coz pro né byla nemald zatéz. Vzajemna akceptace
jizdnich doklad byla ze strany obou dopravcl ¢inéna s védomim ztraty trzeb, protoze integrace se
odehrala bez toho, ze by doslo k dohodé o finan¢nim vyrovnani. Pokud by tedy napriklad vSichni
cestujici v autobusech DP pouzivali jen jizdni doklady CSAD, z pohledu trzeb z jizdného by pro
Dopravni podnik $lo vlastné o prepravu zdarma. Kontrolu jizdnich dokladt mohli provadét

v autobusech CSAD pouze pracovnici CSAD, v autobusech DP pak analogicky pouze zaméstnanci
prazského DP.

V dalsi integraci autobusovych linek se hodlala Praha zamérit na Kladensko, resp. autobusy mirici do
Prahy z Kladna. Cilem bylo hlavné optimalizovat vyuziti vozidel, protoze autobusy z Kladna sice
zajizdély az k Vitéznému namésti v Dejvicich, velka ¢ast cestujicich ale vystupovala jiz na okraji
Prahy, kde prestupovala do méstskych autobust, nebot to pro né bylo finan¢né vyhodnéjsi (v
autobusech CSAD platil kilometricky tarif). Dopravni podnik proto musel vlastni spoje z okraje Prahy
posilovat, zatimco autobusy CSAD jezdily do Dejvic jiz poloprazdné. Vzéjemna akceptace jizdnich
dokladu tak byla v tomto pripadé vnimana coby cesta k uspore vozidel na strané prazského DP,
pri¢emz hrozba zvysenych nakladd pro CSAD byla minimalni. Ve skute¢nosti se ale integrace
autobust miricich do Prahy z oblasti Kladna odehrala az o mnoho let pozdéji, konkrétné v roce 2017.
Autobusové linky do Orechu a Hovorcovic zlstaly az do roku 1995 jedinymi, na nichz bylo mozné

o tarifni integraci hovorit. V mezicase sice vznikly v rezii prazského DP i dalsi priméstské autobusové
linky, avSak jiz bez kooperace a vzajemného uznéavani jizdného ze strany CSAD. Do doby, neZ byl
ustanoven ROPID, se ale prece jen podarilo integrovat i zeleznici.



RADA ZASTUPITELSTVA HLAVNIHO MESTA PRAHY

USNESENT
rady Zastupitelstva hlavniho mésta Prahy

&islo 842
ze dne 31.8.1993

k zdméru na zrizeni noveého pravniho subjektu =
- organizdtora praZské integrované dopravy (ROPID)

Rada Zastupitelstva hlavniho mésta Prahy

2 e souhlasi
se zamérem vyclenit éinnosti spojené s organizaci celoméstské
hromadné dopravy z DP a.s. a 2ridit samostatny subjekt (ROPID
-.Rozvoj a Organizace Praiské Integrované Dopravy) pro Cinnosti
organizatora hromadné dopravy v praiské aglomeraci jakg gouéast
postupné realizace nového systému fizeni a zajistovani MHD,
jehoz moZny cilovy stav je popsdn v priloze ¢.1 tohoto usneseni

IT. Xons tatuije, Ze )
naplnénim zaméru uvedeného Vv bodé I. tohoto usneseni budou
- vytvoreny predpoklady pro: i
A. rovnopravnou ucast dopravci na hromadné doprave Vv Praze
B. postupny rozvoj integrované hromadné dopravy VvV praZske
aglomeraci schvaleny usnesenim rady ZHMP ¢.317 ze 13.4.1993

IIT. uk 1 4ada
1. naméstkovi primdtora Ing. Holbovi
1.1. ridit pfipravu zfizeni ROPIDu a predloZit radé ZHMP
navrh dalsiho postupu

Kontrolni termin: 28.9.1993

Text usneseni rady hlavniho mésta z posledniho srpna 1993, na jehoz zakladé bylo uloZeno zridit
ROPID coby samostatnou organizaci. V té dobé byl vyznam zkratky jesté rozepisovan jako Rozvoj a
organizace prazské integrované dopravy (zdroj: ROPID)

Odklad implementace integrace vlakovych spoju souvisel vedle ryze praktickych zalezitosti také se
spory, do nichZ se CSD a prazsky magistrat dostaly. Ty pfitom nijak nesouvisely se zajistovanim
dopravni obsluZnosti, ale s nakladanim s pozemky na tizemi mésta, které byly v drzeni CSD. Jednalo
se z velké Casti o nevyuzivané objekty a plochy, které zistaly v majetku statnich drah i poté, co jiz
neslouzily k plivodnim Gc¢eltim, pricemz CSD s nimi chtély disponovat dle vlastniho uvazeni, zcela bez
ohledu na z4djmy a potreby mésta a jeho dlouhodobé cile. Takové pocinani se pochopitelné
prazskému magistratu nelibilo, a tak zapojil do jednani i ministerstvo dopravy, v jehoZz pusobnosti
CSD byly.

PrestoZe jesté v lednu 1992 bylo slibovano, Ze se do ,,Prazského dopravniho svazu* zapoji CSD

s koncem kvétna (kdy vstupoval v platnost novy grafikon), nebylo mozné tento termin splnit, protoze
hadka o pozemky vedla v bieznu 1992 k tomu, Ze CSD odvolaly své zéstupce ze spole¢né pracovni
skupiny. Teprve po uklidnéni rozbourenych vasni a krehké (a ponékud vagné formulované) dohodé

o vyuzit{ dradZnich pozemk a jejich zastavéni, byli pracovnici CSD povolani zpét (dne 12. 7. 1992
doslo k podpisu Zdsad spoluprdce hl. m. Prahy a CSD), takZe v zati 1992 mohlo byt ozndmeno, Ze od
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1. 10. 1992 budou moci majitelé predplatnych jizdenek DP cestovat vlakem v ramci 20 prazskych
stanic a zastavek (nakonec jich bylo 23). Vyhledové mélo dojit k integraci vSech zastavek na tizemi
hlavniho mésta, v dalsi etapé méla byt experimentalné ovérena funkce integrovaného systému

na vybranych tratich (hovorilo se o relacich Praha - Kolin, Praha - Zdice a Praha - BeneSov), a teprve
ve treti fazi mélo dojit k uplné integraci v ramci prazské aglomerace (v blize nespecifikovanych
hranicich). Ve skutecnosti pribyly k dosavadnim 23 stanicim a zastavkam v roce 1993 jen dalsi tri,
kdy konecné doslo k integraci drive tolik vyzdvihované vétve do Klanovic, k rozsireni IDS na vSechny
zastavky v Praze doslo az od 1. 7. 1994. Mimo hranice Prahy se podarilo Zeleznici dostat az od 1. 6.
1995.

Linkovymi autobusy Karosa C 734 disponoval i primo prazsky DP. Celkem jich do roku 1995 poridil
102. Po vzniku Prazské integrované dopravy se snazil vozy v linkovém provedeni nasazovat na ty
linky do okrajovych ¢ésti Prahy €i za jeji hranice, které provozoval. Na snimku vidime autobus
pavodniho ev. ¢. 3072, ktery byl ve sluzbach DP hl. m. Prahy pouhé tfi roky, nebot jiz v roce 1990 byl
odprodén do sluzeb CSAD Praha - zépad. Pravé ve sluzbach nového majitele jej pak zachytil fotograf
v roce 1995 v Praze pred cestou do Pribrami. (foto: Roman Vanka)

I kdyz se jak v pripadé autobusovych linek do Orechu a Hovorcovic, tak v pripadé prvniho zapojeni
CSD jednalo o embryondalni stadium integrovaného systému, faktem zistavd, Ze historie prazské
integrované dopravy (zatim stale s malym pocatec¢nim ,p“) je starsi nez samotna existence ROPIDu,
ktery se zacal rodit az v dusledku drive zpracovanych doporuceni, nevyjasnénosti financovani
(rozdéleni subvenci na provoz) a v neposledni radé kvuli vyostreni sporti mezi prazskym DP a
soukromniky, kteri se hodlali podilet ¢i se dokonce uz ¢astecné podileli na zajistovani provozu
meéstské dopravy.

Problematika participace soukromych subjektt na prazské méstské dopravé na pocatku 90. let
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nebyla dosud podrobné zpracovana a vzhledem k jeji slozitosti bychom ji radi vénovali v budoucnu
samostatny prispévek. Pro potreby tohoto ¢lanku si vystacime se zminkou, ze prazsky DP si najal od
roku 1992 nékolik externich dopravcu na vybrané vykony MHD, s nimiz ale po kratké dobé -

k nelibosti mnohych z nich - po par mésicich smlouvy zase ukoncil, pripadné z nich necerpal plnéni.
DP tak byl obvinovan ze zneuzivani svého monopolniho postaveni, priCemz rozhoréeni podnikatelé se
obraceli v nadéji na obrat na vedeni mésta. Prestoze u néj nepochodili, prece jen si politicka
reprezentace Praha zacala uvédomovat, Ze dosavadni usporadéni poméru je do budoucna
neudrzitelné, at jiz by méla byt pretrasana otédzka prevedeni Casti linek MHD pod kridla jinych
spolecnosti, anebo $irsi zapojeni dopravcu z okoli Prahy do rodiciho se integrovaného systému.
Prazsky DP, ktery byl dosud hlavnim koordinatorem integracnich snah, nemohl z titulu svého
postaveni (tj. provozovatele prazské MHD) zajistit nestrannost v pristupu ke vsem potencidlnim
zéjemclum o utvareni systému verejné dopravy v Praze a okoli. Zacal se tak rodit plan na zrizeni
samostatné firmy, kterd ¢ast kompetenci od DP hl. m. Prahy prevezme.

Vznik takové organizace byl formdalné obsazen v Usneseni Rady hl. m. Prahy ¢. 842 ze dne 31. 8.
1993. verejnost byla informovana hned pocatkem zari, pricemz novinkou mélo byt i zavedeni
tarifnich pasem. VSeobecné se v té dobé hovorilo o tom, ze se tak méa stat ,po vzoru Ostravy”, ktera
zavedla méstské tarifni zony od 1. 9. 1993 (nejednalo se zde v té dobé o spusténi integrovaného
systému), ve skutecnosti vykrystalizovala podoba tarifnich pasem v Praze do zcela odliSného pojeti
s prstencovym usporadanim (zatimco Ostrava méla na ¢tyri tarifni zony rozdélené pouhé mésto).
Rada hlavniho mésta se zabyvala témito otdzkami na svém zasedani dne 31. 8. 1993 a 16. 9. 1993.
Uz tehdy se hovorilo o novém koordinatorovi se zkratkou ROPID, potazmo Ropid. Zajimavosti je, ze
v nékterych dokumentech ze srpna a zari 1993 je vyznam této zkratky rozepisovan nikoli tak, jak jej
zname dnes (tj. ,Regiondlni organizdtor Prazské integrované dopravy”), ale jako ,Rozvoj a
organizace prazské integrované dopravy”.

PRAZSKA INTEGROVANA DOPRAVA
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Informacni letak jiz pod hlavickou ROPIDu z 1éta 1994. (zdroj: ROPID)

Rada mésta sice zadmér v obecné roviné schvalila a 0 mésic pozdéji (19. 10. 1993) vyjadrila i souhlas
s tim, Ze by se mélo jednat o samostatny pravni subjekt, pravé otdzka pravni subjektivity se ale
ukazala byt nedoreSena. Mésto mélo predstavu, ze ROPID bude zrizen jako ,neprofitni organizace”
(tedy dne$ni terminologii neziskova), k tomu vSak v té dobé jesté chybél v Ceské republice pravni
ramec. Alternativné tedy bylo navrzeno, aby Slo o samostatnou akciovou spole¢nost. Rada mésta se
touto otdazkou zabyvala podrobné na svém zasedani dne 2. 11. 1993, kdy se nakonec priklonila ke
zcela jinému reSeni, a sice k utvoreni prispévkové organizace mésta. Duvody averze k zalozeni
akciové spolecnosti byly ryze financni, nebot se oCekavalo, ze pres ROPID bude v budoucnu protékat
velké mnozstvi penéz, které by musely byt v celé vysi touto organizaci danény. Vznikem prispévkové
organizace byl tento problém obejit, pricemz uvedeny status byl vniméan na pocatku jako docasny do
doby, nez stat umozni zdkonem vznik neziskovych organizaci. A¢koli k tomu pozdéji doslo, pravni
postaveni ROPIDu se uz nezménilo, a ten tak dodnes zistava méstskou prispévkovou organizaci.

Vlastni akt zalozeni ROPIDu byl uskutecnén vydanim zrizovaci listiny Zastupitelstvem hl. m. Prahy
v usneseni €. 15 ze dne 25. 11. 1993 s Gc¢innosti od 1. 12. 1993. Nova organizace prakticky ihned
zameéstnala 25 pracovnik{ predevsim z oblasti dopravniho projektovéni, jejim reditelem byl zvolen
Zdenék Stradal, ktery do té doby pusobil coby dopravni reditel DP hl. m. Prahy. Jako sidlo byly
ROPIDu svéreny volné kancelarské prostory v patém patre budovy v Rytirské ulici v samotném srdci
Prahy, kde dodnes (zna¢né nenapadneé) sidli. ROPID se okamzité chopil ¢innosti, pro néz byl zrizen,
pricemz hlavni pozornost byla zpocatku vénovana utvoreni tarifniho systému s principem rozdéleni
trzeb mezi jednotlivé dopravce, bez cehoz se neslo v dalSich planech integrace pohnout. Primétor
Prahy Jan Koukal uvedl v rozhovoru pro média dne 11. 1. 1994, ze ROPID zpocatku fungoval
ponékud rozpacite, ale jiz ,zacind fungovat tak, jak jsme si to predstavovali”. Zajem o zapojeni do
integrovaného dopravniho systému iniciativné projevovaly samy obce i néktera mésta. Jiz v lednu
1994 mélo jit napriklad o Neratovice, ale i o Kladno, coz ve svétle soucasného déni okolo
(dez)integrace nejvétsiho mésta Stredoceského kraje pusobi ponékud komicky.

Drtiva vétSina prvnich zaméstnancu ROPIDu vzesla z lihné prazského DP, takze s dopravnim
projektovanim méli zkusSenosti, navic se jiz drive podileli na utvareni dopravniho planu pro rok 1994,
jako zéklad pro nadchézejici rok. Kdo ocekaval odbytim pllnoci na 1. ledna 1994 velkou dopravni
revoluci, musel byt zklamén, na prvni pohled totiz zlstalo v$e pri starém a zadné Zivelné utvareni
tarifnich z6n a pripojovani sousednich okresu se nekonalo. Fakticky se ani konat nemohlo, protoze
dosavadni model kooperace pouZivany v testovacim provozu s CSAD a CSD ne$el dale prohlubovat a
pro integraci bylo nutno nejprve vytvorit ramec, ktery bude plné v souladu s legislativou. Pravé
legislativa ale za pozadavky Prahy (potazmo i dalSich mést) pokulhavala, protoze méstska doprava
byla stale upravovana na zakladé smérnice z roku 1964, zatimco linkova podle zcela odliSnych
narizeni z 80. let, ktera vzajemnou provazanost se systémem MHD a délbu trzeb nepredpokladala.
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Ackoli prazsky DP se s Ikarusy 280 rozloucil v roce 1999, v ramci PIDu bylo mozné na né narazit az
do roku 2002, a to na spojich zajistovanych dopravcem CSAD POLKOST, ktery vyradil posledni
autobusy v roce 2002. (foto: Roman Vanka)

Finanéni prostredky, které byly pro ¢innost ROPIDu na rok 1994 uvolnény, byly urceny (vedle
vlastniho chodu organizace) na uzavirani smluv s Ceskymi drahami a soukromymi dopravci. Pravé
s nimi byly s G¢innosti od 1. 4. 1994 prvni kontrakty uzavreny, pricemz neslo o zajiSténi spojeni
smérem za hranice mésta, ale pouze o prevedeni vybranych linek prazské méstské autobusové
dopravy pod bedra soukromniki, tedy o prevzeti Cinnosti, kterou dosud ve vlastni rezii realizoval
vykont (tj. coby subdodavky). Nutno dodat, Ze prenechani vybranych autobusovych linek
soukromnikiim bylo od poc¢atku provazeno pnutim uvnitf samotného prazského DP (spojenym

s hrozbami stavek). Kdyz pak namisto vedeni prazského DP prevzal iniciativu v ,odevzdavani” linek
ROPID, bylo ostri kopi hnévu logicky nasmérovano na néj.

Prestoze pracovnici ROPIDu byli povétsinou byvalymi zaméstnanci DP, vedla jejich pracovni ¢innost
brzy ke zna¢né animozité mezi pracovniky obou méstskych subjektli, které vyvrcholilo v srpnu 1994,
kdy muselo prazské zastupitelstvo pozadat (!) predstavenstvo DP hl. m. Prahy, aby neprojednavalo
zmeény linkového vedeni s jednotlivymi méstskymi ¢astmi, nebot tato role prislusela ROPIDu (od
kvétna 1994 byla formalné jeho ¢innost rozsirena o zprostredkovavani dotaci z rozpo¢tu mésta a
participujicich obci dopravciim). Nutno dodat, Ze urcita antipatie prevlada doposud a je dana
nerovnosti pozic ROPIDu a prazského DP (prece jen predstavuje prazsky DP moloch s vice nez

11 000 zaméstnanci, coz z né&j déla desatého nejvétsiho zaméstnavatele v CR s ponékud
nepruhlednou strukturou a s fadou podivnych kauz z minulosti i soucasnosti).
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V ¢ervenci 1994 byla jiz pod hlavickou ROPIDu vyhldsena obchodni soutéz na novy odbavovaci
systém, nicméné jeho implementace se protahla az do roku 1996, kdy byl zaveden prestupni tarif.
Samotnd tarifni pasma se sice stala realitou od roku 1995, ale v té dobé Slo jen o zavedeni prvniho
vnéjsiho pasma pro dlouhodobé jizdenky. Soucasné se v témze roce mélo prikrocit ke zméné
financovani modelu stavajicich integrovanych linek a doslo k dalsi expanzi zZeleznice i autobust mimo
hranice mésta (prvni vysoutézena autobusova linka ¢. 360 spojila Prahu s Jilovistém a Trnovou).

Url: Jak se rodil ROPID
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