Italsky Menarini vykazal zisk. Znovu vsak
balancuje nad propasti
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V Cervnu 2024 prevzala italského vyrobce autobust IIA (Industria Italiana Autobus), jenz vyrabél sva
vozidla pod tradi¢ni znackou Menarinibus, skupina Seri Industrial SpA. Ta se od té doby pokusila
reorganizovat vyrobu, uzavrit nové dodavatelské smlouvy a celkové zestihlit ndklady vyrobniho
procesu tak, aby se podarilo produkeci italskych autobusu restartovat. Soucasné doslo i

k prejmenovani firmy, ktera tak nyni nejen dodava autobusy pod znackou Menarini, ale nese i toto
jméno. Dluhy, které za ptvodni firmou IIA zlstaly, musel sanovat z vétsi Casti italsky stat (resp.
statem vlastnéné statni spolecnosti).

Nyni se firma pochlubila vysledky za rok 2025, které na prvni pohled plsobi vice neZ optimisticky.
Ostatné samotny nazev tiskové zpravy hovori o ,vynikajicich vysledcich za rok 2025“. Spolecnost
vyzdvihuje dokonceni restrukturaliza¢niho procesu, predstaveni nové rady vozidel, ale predevsim
¢isla. Vyrobeno mélo byt ,priblizné 400 autobust”, za néz firma utrzila 130 mil. €. Spole¢nosti se
podarilo dostat do zisku 13,629 mil. €, coz predstavovalo nejlepsi hospodarsky vysledek v jeji historii.
Budoucnost presto ziistava nejista.

V roce 2023 zvladl Menarinibus vyrobit 165 autobust, o rok pozdéji 230 a v lonském roce bylo
presné celkové ¢islo 365 ks (coz neni az tak blizko oné meté 400 vozi zminéné tiskovou zpravou).
Nérust napric 1éty je sice patrny, jenomze vét$inu z onéch 365 vozu tvorila jedina zakéazka - 200
plynovych 12m vozt Citymood pro Athény. Tento kontrakt byl pritom uzavien jesté pred prodejem
firmy.

Obecné plati, ze se Menarinimu dlouhodobé nedari podepisovat nové smlouvy. Spolecnost sice
uspéla v nékolika statnich ramcovych zakazkéach, jenomze vozidla z nich nejsou objednavana.
Na letos$ni rok méa byt kontrahovano jen 99 autobust - pocet, ktery by zvladl vyrobni zavod postavit



do konce dubna.

0d 9. 2. 2026 tak byli prakticky vSichni zaméstnanci (necelych 500 osob) poslani na nucenou
dovolenou, pricemz problémy vyrobce opét plati italsky stat. Vyuzito totiz bylo mistni pojistky
socialniho systému nazyvané CIGO (Cassa integrazione ordinaria), kdy v pripadé, ze mé néjaka
spolecnost prechodné nedostatek zakézek, nemusi je$té pristupovat k propousténi pracovniku.
Namisto toho jsou takovi pracovnici poslani na nucenou dovolenou, kdy zhruba 70-80 % mzdy
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tyden), avSak da se déale prodluzovat po Ctvrtletich na maximalni dobu 52 tydnt (jednoho roku).

Menarini uvadi, Ze v pristich tfech mésicich dokon¢i homologaci novych autobust o délkdch 8 a 9 m
a predstavi upraveny design autobusl o délkach 10 a 12 m. Do konce roku pak maji byt postaveny i
prototypy 6m a 18m vozu. Firma soucasné véri v expanzi do zahranici, byt neni prilis jasné, v jakém
konkrétnim segmentu a v kterém staté by rada prorazila.
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