Italského vyrobce autobusu Menaribus opusti
stat
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Italského autobusového vyrobce Industria Italiana Autobus (IIA), jenz vyrabi autobusy pod tradic¢ni
znackou Menarinibus, ¢ekd vyznamna zmeéna vlastnické struktury. Ze spolec¢nosti hodla zcela
vystoupit italsky stat, ktery dosud drzel prostrednictvim dvojice subjektt vétSinu akcii.

Italska vlada se rozhodla vstoupit do autobusového podnikani s cilem uchranit pracovni mista a
vyrobu ve dvojici zdvodl v Boloni a Flumeri v dobé, kdy se Menarinibus potykal s propadem zakazek
a hrozil jeho zanik. Vétsinu akcii - 42,76 % - na sebe v roce 2018 prevzala vladni agentura (fungujici
jako akciova spolecnost) Invitalia, jez je zcela ovladana ministerstvem hospodarstvi a financi. DalSich
28,65 % prebrala firma Leonardo SpA, kterd je jednim z nejvyznamnéjsich strategickych podniku
Italie. Stat v ni sice formalné drzi jen 30 %, druhy nejvétsi akcionar (jiz z privatni sféry) ma vsak
pouze 2,6 %, takze vliv italské vlady, resp. (opét) ministerstva hospodarstvi a financi je i zde
rozhodujici. Leonardo SpA se pritom soustfedi na obranny prumysl (jde dokonce o nejvétsi
zbrojarskou skupinu v Evropské unii), nikoli na civilni sektor, do néjz spadé i vyroba autobus.
Poslednim vlastnikem IAA je poté turecka spolec¢nost Karsan (28,59 %), ktera kooperovala s firmou
dlouhodobé a po prechodnou dobu v minulosti zajistovala i vyrobu autobust primo v Turecku (pod
znaCkou Menarinibus, resp. puvodné BredaMenarinibus).

Ani vstup italské vlady a napumpovéni miliénu eur do ztratové spolecnosti ale nevedly k vyraznému
zlep$eni kondice firmy. Odbory spolecnosti sdruzujici vét$inu z cca 600 zaméstnanci z toho obvinuji
predevs$im laxnost statnich urednikl. Podle nich neni problém v tom, Ze by firma neméla dostatek
novych zakazek (idajné ma mit objednavky na cca 1 000 vozidel), ale skutecnost, ze je



podfinancovanad a stat se zdrahd uvolnit dalsi prostiedky, které by firmé pomohly s vytvorenim
polstare volné hotovosti. Klasicky model vybérovych rizeni na dodavky prostredkt hromadné
dopravy totiz jen vzacné pracuje s predplatbami.

Zé&kaznici obvykle uhradi 100 % ceny az poté, co dostanou objednané zbozi. Pro vyrobce to znamena,
ze museji do doby predani vozidel celou vyrobu profinancovat, pricemz dodavatelé komponentl
pozaduji platby ve standardnich lhatéch, takze zde vznikéa diference, ktera musi byt kryta cash-flow
spolecnosti. Pravé cash-flow se ale ITA nedostava, takze se vyroba vyznamné zpozdovala a nadale
zpozduje. To ve svém dusledku finanéni ukazatele spolecnosti dale zatézuje, protoze za pozdné
dodana vozidla si odbératelé diktuji pendle, které se ukusuje z marze, takze volnou hotovost pro dalsi
vyrobu neni z ¢eho tvorit (a kruh se uzavira).

Na druhou stranu je nutno rici, ze stat opakované penize na rozbéh vyroby poslal, béhem péti let
nalil do chodu spolecnosti uz 200 mil. € a je vcelku pochopitelné, zZe se prili§ nehrne do dalsi
zachranarskych misi, kdyz ani ¢astka odpovidajici vice nez péti miliarddam korun pro zadchranu
skomirajici firmy zjevné nestacila.

V letech 2019 az 2021 bylo do Rima dod&no vice nez 650 autobusti Citymood z produkce IIA.

Na finané¢ni vzpruzeni spolecnosti to ale nestacilo. Na snimku vidime projizdét jeden z pocCetné flotily
autobust pod slavnym pomnikem krale Viktora Emanuela II. (prvniho kréle sjednocené Italie).
Impozantni stavba byla budovana v letech 1885 az 1935 v tésné blizkosti nejstarsich rimskych
pamatek, jejichz pozlstatky (Forum Romanum) jsou vidét nalevo od autobusu. (foto: Libor Hincica)

Kdyz do IIA vstoupil stat se svou spolecnosti Invitalia, mélo se jednat jen o prechodnou zachranu pro
stabilizaci firmy, pricemz doba pusobeni ryze statni spole¢nosti byla omezena na pét let, coz ma
vychazet z legislativy. Jelikoz oficidlné doslo k prepisum az od roku 2019, uplyne ona lhuta

v letoSnim roce. Zakon sice umozinuje vyjednat vyjimku a ¢asové obdobi prodlouzit, delsi dobu je
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ovSem patrné, Ze se stat hodla svého vcelku nedavno nabytého aktiva zbavit. Vedle Invitalie ma
pritom spolecnost opustit i druhy (polo)statni akcionar. Spolecnost Leonardo SpA oznamila jiz

v listopadu 2023, Ze se hodla svého podilu rovnéz vzdat. Karsan v pozici jediného soukromého
investora ve firmé prozatim zlustava, na druhé strané nejevil zadny zajem o to, aby se mohl stat
nabyvatelem uvolnénych akcii on sam. Ostatné pro Karsan rozhodné spoluvlastnictvi italské firmy
nepredstavuje financni trhak, protoze firma konci opakované ve ztraté. Zatimco rok 2022 byl
uzavren minusem 47 mil. €, v lonském roce Slo uz o 63 mil. €. Tvari tvar témto ¢astkam je zjevné, ze
ani (adajné) smluvené kontrakty, o nichz hovorili odborovi predéci, by nedokazaly firmu z Cervenych
¢isel v kratkodobém horizontu vytdhnout.

O IIA se mélo zajimat 23 blize nespecifikovanych subjektl, zdvaznou nabidku dal ale pouze jediny -
spolec¢nost Seri Industrial SpA zabyvajici se mj. vyrobou lithiovych baterii. Proti této akvizici
opakované protestovaly odbory, nebot spolecnost Seri Industrial SpA nema v oboru resuscitace
umirajicich firem prili$ dobou povést. Podle tvrzeni odbort mély vSechny spolecnosti, jez byly ze
strany Seri Industrial SpA v minulosti s prislibem oZziveni vyroby prevzaty, skoncit nakonec tak jako
tak na smetisti déjin.

Podle italskych médii se mél stat, resp. jim (spolu)vlastnéné spolecnosti, s novym investorem jiz
domluvit. Za predani 71,41 % akcii by spolec¢nost Seri Industrial SpA nemeéla formalné soucasnym
vlastnikim nic platit, naopak se Invitalia a Leonardo SpA musely jesté zavazat k tomu, ze IIA
poskytnou dalSich 90 mil. € (2,3 mld. Ké!), které poslouzi k anulaci nashromazdéného dluhu. Seri
Industrial SpA vloZi na téze umoreni do spolecnosti 50 mil. € (cca 1,3 mld. K¢), ¢imz by méla ITA
konecné stat na Cerné nule. Stéle ale budou chybét prostredky pro zahajeni standardni vyroby.
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