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HESS koupil trolejbusovou divizi Kiepe
Electric

31.01 2026 18:23, Libor Hincica, Trolejbusy

Svycarsky vyrobce trolejbustt HESS ziskal dle tiskové zpravy némeckého producenta elektrickych
vyzbroji Kiepe Electric celou jeho divizi zabyvajici se vyrobou zarizeni pro trolejbusy, vCetné vSech
zévazku plynoucich z diive uzavrenych kontraktt vztahujicich se k trolejbustim. Kiepe Electric se
hodla nadéle soustredit jen na vyvoj zarizeni pro kolejovou dopravu. Provedena akvizice je ponékud
prekvapiva, nebot motivy HESSu pro koupi této odnoze Kiepe Electric nejsou s ohledem na jeji vyvoj
v poslednich letech zrejmé. Jinymi slovy se podbizi otazka, co vlastné HESS koupi ziska.

Pripomenime, ze spole¢nost nesouci jméno Theodora Kiepeho byla zalozZena jiz v roce 1906, nicméné
do vyroby kompletnich elektrickych vyzbroji vstoupila az v roce 1950, kdy - s ohledem na tehde;jsi
vysokou poptavku - zameérila svou pozornost na vyvoj zarizeni pro trolejbusy. V tomto odvétvi se
stala velmi uspésnou, pricemz kromé elektrickych vyzbroji zacala firma pozdéji nabizet také dalsi
doplnkové produkty urcené pro trolejbusy. Jednim z téch nejvyznamnéjsich se staly v 80. letech 20.
stoleti nové sbéracové zakladny s hlinikovymi tycemi, které byly testovany jesté pred padem zelezné
opony i v Ceskoslovensku.



Trolejbus s karoserii MAN si dnes jiz zakaznici nekoupi a k dispozici uz nebude ani elektrickd vyzbroj
pro trolejbusy s tradi¢ni znackou Kiepe. Celou trolejbusovou produkci némeckého vyrobce pod sebe
ziskal svycarsky HESS. (foto: Dominik Konecny)

Rodinny charakter ztratila firma jiz v roce 1973, kdy byla odprodana belgické spole¢nosti ACEC. Od
ni se dostala v roce 1988 pod francouzsky GEC Alsthom, kratce na to pod AEG (1993) a o dalsi tri
roky pozdéji pod Schaltbau Holding. Casté zmény vlastnikii tim ovéem neskon¢ily, nebot uZ v roce
2002 ziskala Kiepe Elektrik skupina Vossloh. Zdalo se, ze timto presunem vlastnickych podill se
situace na nékolik let stabilizovala a spolec¢nost - pod novym nazvem Vossloh Kiepe - byla na trhu
nesmirné drava. Podarilo se ji mj. etablovat na americkém trhu, odkud v oblasti trolejbust prakticky
vytlacila Skodovku, takika na exkluzivni bazi kooperovala s vyrobci trolejbusi HESS a Van Hool, ve
vybranych teritoriich spolupracovala i se Solarisem. Kromé toho se stéle vice prosazovala na poli
lehkych kolejovych vozidel - tramvaji ¢i Stadtbahn, at jiz budeme hovorit o novych ¢i
modernizovanych vozech.

Nezridka se pritom Vossloh Kiepe tc¢astnila se svymi partnery soutézi jako konsorcidlni partner, tedy
nikoli jen v roli poddodavatele elektrické c¢asti vozidel, ale jako primy ucastnik tendru podavajici
nabidku. To mélo pochopitelné dopad na financni zdroje spolecnosti, protoze jako konsorcialni
partner méla spole¢nost moznost sdhnout si na podil ze zisku, pricemz procentudalni marze z vozidla
predstavuje vyssi sumu, nez jaka plyne jen z prodeje elektrickych vyzbroji. Vidina vyssiho zisku jde
ale ruku v ruce i s rizikem vyssich ztrat. Jako konsorcialni partner rucila (Vossloh) Kiepe v souladu

s pravem tzv. spolecné a nerozdilne za cely predmeét plnéni. Pripadné problémy v dodavkéch - a
nebylo jich v ramci projektl pouzivajicich elektrické vyzbroje némeckého producenta pravé malo - se
tak prendasely sekundarné i na ni.
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Posledni zédkaznik, ktery vsazel na trolejbusové vyzbroje od Kiepe Electric, byl Van Hool. Ten hodlal
pouzit elektrovyzbroje Kiepe i do nové rady vozidel, ktera uz ale v trolejbusové varianté nestihla pred
krachem Van Hoolu vzniknout. (foto: Dominik Konecny)

Problémy v oblasti vyroby vozidel - predevsim typicky nesoulad mezi oCekavanym ziskem a realnymi
vysledky komplikovanych projektu - vedly nakonec k tomu, ze se spolec¢nost Vossloh rozhodla
zastavit dal$i bobtnani, a naopak se hodlala vratit ke svym korenum, tj. soustiedit se dale

na zakladni infrastrukturni business s jistym odbérem, redlnou trzni predikci a nizkou mirou rizika.
Postupné tak odprodala své zavody na vyrobu tramvaji, lokomotiv i elektrickych vyzbroji. Novym
vlastnikem znacky Kiepe se v prosinci roku 2016 méla stat skupina Knorr-Bremse, ktera méla za
firmu zaplatit 72,5 mil. € (zhruba 1,8 mld. K¢), z ¢ehoz 25 mil. € (cca 613 mil. K¢) predstavovala tzv.
variabilni slozka (tj. suma, o kterou Ize kupni cenu snizit v pripadé, ze novy kupujici odhali ,kostlivce
ve skrini”).

Knorr-Bremse se vratila ke znacce Kiepe Electric (s anglickym prepisem , Electric” namisto drive
pouzivaného ,Elektrik”), ovSem ani ona si ji nakonec dlouho nepodrzela. Po sérii dalSich -
eufemisticky rec¢eno - naro¢nych projektu, z nichz nejvétsim strasékem se stala dodavka novych vozu
pro slavnou wuppertalskou Schwebebahn, byla firma v tinoru 2024 odprodana z vétsi casti novému
vlastnikovi - berlinské spole¢nosti Heramba GmbH, jez byla zaloZena jen o rok drive coby nova
investicni spolec¢nost. Jeji nejvétsi akvizici se stala koupé Kiepe Electric, resp. jejtho 85% podilu
(zbylych 15 % si podrzela nadéle skupina Knorr-Bremse). Kupni cena v tomto pripadé nebyla
zverejnéna.

Novy vétSinovy vlastnik se vSak s tim puvodnim (a nyni mensinovym) dostal brzy do sporu. Knorr-
Bremse pozadovala doplaceni Castek, na které méla dle uzavrené kupni ceny narok. Konkrétné meélo
jit o Gpravu pocatecni kupni ceny o 8,37 mil. €, tzv. earn-out (tj. dodatecné vyplacena cast kupni
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kontrakti v hodnoté 1,485 mil. €. Celkem $lo tedy o nemalou ¢astku 24,855 mil. € (zhruba 609 mil.
K¢), k niz se navic maji pricitat uroky (9 %). Penize ale Heramba GmbH neméla k dispozici, a tak
sama na sebe podala 30. 1. 2025 insolvenc¢ni navrh, po kterém nasledovalo predbézné insolvenéni
rizeni, a nasledné 1. 5. 2025 vyhlaSené hlavni insolven¢ni rizeni, které nadale bézi. Samotna
spolecnost Kiepe Electric do insolvence nespadla a neni ji formalné nijak zasazena, na druhé strané
predstavuje jediné hmatatelné aktivum, které Heramba drzi.

HESS vyuzival vyzbroje Kiepe Electric v minulosti na vSech svych trolejbusech, nicméné
s prechodem k vozim s DC/DC méni¢em (galvanickym oddélovac¢em) zacal vyuzivat vyzbroje od ABB.
Pro Kiepe predstavovala ztrata Svycarského zdkaznika vyznamnou ztratu. (foto: Dominik Konecny)

Prestoze vyslovné nezaznélo, ze by prodej trolejbusové odnoze Kiepe Electric mél poslouzit

k sanovani Spatné financ¢ni kondice vétSinového vlastnika, je zfejmé, Ze jedinou moznosti
restrukturalizace Heramby je obstarani financi, z nichz by bylo mozné uhradit zdvazky véritelam.
Penize muze Heramba ziskat budto obrovskym navysenim ziskovosti svych firem, coz je nerealné,
anebo jejich Stépenim a odprodejem. Oddéleni trolejbusovych aktivit a jejich prodej HESSu se zda
byt pravé takovym vydélenim.

Vyse transakce mezi HESSem a Kiepe Electric nebyla zverejnéna. Je pritom prekvapivé, ze se HESS
rozhodl stét se i vlastnikem know-how na vyrobu elektrickych vyzbroji, byt je pravdou, ze urcité
kroky timto smérem realizoval jiz v minulosti. Zarazejici na akvizici je skutecnost, ze trolejbusova
divize Kiepe Electric po tucnych letech v prvni dekadé 21. stoleti zac¢ala pozdéji ponékud upadat.
Solaris se preorientoval na jiné dodavatele (s preferenci polského Medcomu), Van Hool, ktery byl
Kiepe dlouhodobé vérny, zkrachoval (a jeho trolejbusové projekty tim skoncily na smetisti déjin), a
HESS se od Kiepe uz pred lety odklonil. Kiepe Electric tak v poslednich letech zZadné trolejbusové
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vyzbroje nevyrabéla a nedodavala a jeji starsi produkce - jakkoli nutno rict, ze provozné mimoradné
spolehliva - neni z hlediska technického provedeni dnes konkurenceschopnad, coz by na druhé strané
na de facto monopolizovaném trhu trolejbust ve Svycarsku nemuselo byt na prekazku.

Spolecnost Kiepe Electric (Vossloh Kiepe) byla i tradi¢nim dodavatelem Solarisu, s nimz naposledy
realizovala je$té dodavku novych vozu pro Eberswalde. Poté uz Solaris sahl i na némeckém trhu po
Medcomu. Vozidla pro Eberswalde pritom méla mimoradné vysokou cenovku, kdyz jeden viiz
vychazel na zhruba 25 mil. K¢ (foto: BBG)

HESS po preruseni spoluprace s Kiepe dosud ve svych trolejbusech pouzival zarizeni kombinujici
elektrickou vyzbroj od ABB s tzv. DC/DC méniCem (galvanickym oddélovacem) od (ptivodné
béloruského) Stadleru. Na produkty firmy ze Svycarského Bellachu se pritom u nas ¢asto nahlizi
prizmatem znamé scény z filmu PeliSky o dvou ,naprosto stejnych krabickdch od sirek”, tj. absolutné
nekriticky s mylnym presvédcenim, ze pokud se néco priblizuje Bozi dokonalosti, ma to na sobé
nalepku ,Swiss made”. Jisté ne nahodou se HESS rozhodl v ramci dalsi zakazky pro Salzburg (a
potencialné Innsbruck) presedlal z ABB na Siemens, byt je otazkou, jakou budoucnost bude ve svétle
probéhlé akvizice trolejbusové divize Kiepe Electric toto partnerstvi mit.

Lze konstatovat, ze koupé trolejbusové ¢asti Kiepe otevira cestu HESSu k pouziti osvédc¢enych
reSeni, u kterych se muze obéavat vysoké cenovky i hmotnosti, ale bude mit zajisténou spolehlivost.
Neni ovSem jasné, zda chce HESS udélat takovy krok zpét, protoZe konvenc¢ni reseni vyzbroje od
Kiepe znamena i klasické reseni trolejbusu (s dvojitou izolaci, a z toho plynoucich omezeni ve vztahu
k dal$im ¢astem vyzbroje), které HESS s prechodem na ABB (resp. Siemens) opustil. I Kiepe sice
nabizi provedeni svého DC/DC ménice, ovSem provozné nejde o pravé odzkousSené reseni.

HESS navic kromé know-how prebira i veSkeré zavazky, které byly s Kiepe Electric a trolejbusy
spojeny. V praxi to znamend mj. konsorcialni smlouvy na plnéni vybranych verejnych zakazek, mezi
nimiz vy¢nivaji projekty v Itélii. Tam byla Kiepe Electric (potazmo Vossloh Kiepe) v minulosti velmi
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zodpovédnost na Kiepe Electric, resp. nyni uz na HESSu. To je vzhledem k ocekavané komplikované
dostupnosti ndhradnich dilti na mechanické ¢asti vozidel velmi odvazny zéavazek. Na druhé strané
HESS uz drive prebral od Van Hoolu po dohodé s insolvencnim spravcem zakazku na triclankové
elektrobusy pro Pariz (zajistil jeji dokonceni), které maji rovnéz vyzbroj od Kiepe, a navic zaméstnava
i nékteré z manazerd, kteri drive ve Van Hoolu pusobili.

Spolec¢né s know-how prebral HESS i zavazky Kiepe Electric v oblasti zaruk, které firma drzi
predevsim v Italii, odkud pochdzi i tento snimek s vozem Van Hool AG 300T, ktery je zachycen
v Janové béhem jizdy na dieselovy agregat. (foto: Dominik Konecény)

HESS zrejmé ziskal i prava na vyrobu sbéracu pro trolejbusy, které na svych vozech také dlouhodobé
pouzival. Zde se jedna o zajimavy produkt, nicméné cenové vyrazné vyse postaveny nez v pripadé
konkurentt. Navic zde obchazi bubék ¢inské konkurence, ktera nyni nabizi shéracové zékladny za
zlomek ceny Kiepe. Dalo by se sice s typickou davkou predsudki namitnout, ze ¢inské produkce jisté
nebude tak kvalitni, jenomzZe Cifilané vyrabéji shérace na zakladé licence, kterou koupili pravé od
Kiepe. Licenc¢ni ujednani sice zabranovalo vstupu na trhy Evropského hospodarského prostoru,
jenomZe tato podminka platila jen do 31. 12. 2025. Nyni si jiZ mohou zajemci sbérace z Ciny
objednavat bez jakychkoli omezeni.

I s ohledem na urcity upadek, ktery lze v nadchazejicich letech ve vztahu k trolejbusim ocCekavat,
protoze vysoké ceny vozidel i infrastruktury (dané podporovanou monopolizaci trhu) a vyrazny
pokles cen elektrobust pri snizeni provoznich nakladu (dané zejména prodlouzenim zivotnosti
baterii) zacCinaji ndkladovost trolejbust posouvat do nesmyslnych (ekonomicky neobhdjitelnych)
vySin, bude velmi zajimavé sledovat, jak HESS s nové nabytym aktivem v podobé trolejbusové sekce
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Kiepe Electric vlastné nalozi.

Url: HESS koupil trolejbusovou divizi Kiepe Electric
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