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Prestoze jsme text zamérili na oblast dodavek a vystavby méniren, neméli bychom v obdobi nacati
hnilobného procesu ¢eskoslovenského hospodarstvi vnimat vyhlasku ¢. 196/1953 z pera vybranych
ministerstev (a nasledné zoufalé kroky ministerstva mistniho hospodarstvi o napravu) jako jedinou
pridinu zastaveni rozvoje elektrické méstské dopravy v CSR, protoZe brzda byla se$lapovana
prubézné a vyhlaska samotna predstavovala ve svém dusledku jen jeji rychlejsi proslapnuti, kdy
predstirani o ispéSném budovani narazilo na mantinely.

Komunistické zrizeni par let po nastupu k moci selhavalo v celé radé dalSich oblasti dotykajicich se
nejen verejné dopravy (kdybychom se chtéli orientovat pouze na ni, mizeme zminit z dalSich
problému napriklad opozdény vyvoj a vyrobu novych vozidel, nepripravenost vystavby vozoven a
dilen, absentujici dodavky udrzbového zarizeni atp.). Z pohledu napajeni bylo klicové zejména
pripojeni k vysokonapétové siti.

V tvodu k této praci jsme vzpomnéli, Ze v korespondenci DP Praha tykajici se vystavby trolejbusové
traté na Zbraslav (tehdy jesté samostatnou obec) byla uvedena poznamka: ,Nds vyhledovy plan
meéniren je podle ministerstva energii dobry vtip!“ Dosud jsme ale hovorili v souvislosti s vyhlaskami,
Vynosy a usnesenimi primarné o dvojici jinych ministerstev - mistniho hospodérstvi a strojirenstvi,
avsak citovana noticka hovori o ministerstvu energii, resp. presnéji ministerstvu paliv a energetiky.
Pripomenme, o co v dopise Slo.
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Praha dlouho nékup dvounépravovych trolejbust ze Skodovky odmitala, nakonec jich 35 v podobé
modelu Skoda 8 Tr musela tak jako tak poridit. Skodovka vyvinula ,osmi¢ku” mimo plan s tim, Ze
bude primérné urcena na export. Realita ale byla jina. Navic fakticky neslo o zcela novy typ
trolejbusu, ale o dalsi modernizaci modelu 7 Tr. (shirka: Archiv DPP)

Jeho obsah se tykal pozadavku prazského DP na pripojeni novych méniren o celkovém vykonu 4 500
kW v pribéhu let 1954 a 1955, avSak ministerstvo hodlalo povolit pripojeni jen 1 600 kW (z toho 700
kW v roce 1954), nikoli ale pouze v Praze, nybrz v celém Ceskoslovensku. Lze proto fici, Ze i kdyby
Praha postupovala ve vystavbé méniren a trati jako v predvale¢nych letech, neméla by stejné jistotu,
Ze tyto ménirny uvede do provozu, protoze ministerstvo paliv a energetiky nedrzelo v rukou zZadny
vyhled, jak energetické potreby (nejen) verejné dopravy zajistovat. Takovou prognézu mel pro dané
ministerstvo pfipravovat Statni rad planovaci (SUP), jenz tak ¢&inil opozdéné a zdaleka v ni
nereflektoval o¢ekavani dopravnich podniku.

Jednalo se o neduh dlouhodobého charakteru. Vezmeme-li kuprikladu planovany systém tramvaji a
trolejbust v (¢i na) Kladné, tak zde se pocitalo s postupnou vystavbou ¢tyfech méniren, pricemz uz
pocatkem roku 1952 byla predlozena predikce potrebného prikonu 500 kW pro rok 1954 a 1 500 kW
pro rok 1955. Neslo o hodnoty nikterak vysoké, coz ostatné konstatoval sam zastupce ministerstva
paliv a energetiky, soucasné ale dodal, Ze nevi, zda bude i tak mozné pozadované pripojky zajistit,
protoze Statni urad planovaci zadny plan budouciho vyvoje pro nadchéazejici 1éta vibec neposkytl.

Diivodem pro takovy postup SUP a ministerstva paliv a energetiky bylo, Ze Ceskoslovensko na pozadi
patetického budovani socialismu prostupovalo v tichosti i energetickou krizi, ktera byla vyvoldna
predevsim bezmyslenkovitou akceleraci tézkého prumyslu. Takovy druh vyroby vyzadoval velké
mnozstvi elektrické energie, kterou ale prenosova soustava nebyla schopna poskytnout - nové
elektrarny Ci bloky elektraren zkratka nevznikaly dostatecné rychle.
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Znamé fotografie ze Spartakiady v roce 1965. Trolejbusy sice maji svuj osud v Praze spocitany,
spartakiadni provoz se presto bez nich neobejde, byt je zrejmé, ze DP disponoval uz i obri flotilou
autobusu. (sbirka: Archiv DPP)

Prvni pétilety plan (1949-1953) si kladl za cil zvysit prumyslovou vyrobu o 57 % a tomu alikvotné
uzpusobit i energetickou soustavu. Uz takto ambiciézni zamér byl ale v prubéhu let 1951 a 1952
stranickym rozhodnutim dvakrat pozménén a navysen, a to s odavodnénim potieby ,urychlené
vystavby socialismu a rostouciho mezindrodniho napéti vyvolaného imperialistickymi silami”. Nové
se méla prumyslova vyroba oproti ptivodnim smérnym ¢islim z roku 1949 rovnou zdvojnasobit, coz
se pri zpétném ohlédnuti nepodarilo, byt ptivodni ukazatele z roku 1949 byly povétsinou prekonany.

Rozvoji energetického prumyslu pomahala v prvnich povale¢nych letech predevsim dvojice aspektl -
pripravenost projektu z let predeslych (a nerealizovanych v dusledku vélky) a moznost statu
napumpovat do jejich realizace drive nahromadéné financni prostredky (investi¢ni kvéta byla
stanovena na 23 mld. tehdejsich korun). BEhem prvni pétiletky se tak podarilo vybudovat 8 novych
tepelnych a 14 vodnich elektraren, dalSich 11 tepelnych a 4 vodni elektrarny byly rekonstruovany.
Jenomze rozvoj prumyslu byl jesté rychlejsi. Oproti roku 1948 byla v roce 1953 vyroba elektrické
energie o 64 % vyssi, v roce 1950 se podarilo prejit na jednotnou celostatni elektrizacni soustavu
(nejprve 110 kV) a v roce 1952 vniklo i prenosné vedeni mezi ¢eskymi zemémi a Slovenskem (jiz 220
kV). Uspéchti se podatilo docilit i v elektrifikaci obci - v roce 1952 jiz mélo mit elektrickou energii
88,3 % Ceskoslovenskych sidel. Presto se zemé v letech 1952 a 1953 dostala do energetické krize.

Ve vystavbé elektraren se zacaly od konce 40. let objevovat stejné neduhy, jako jsme si priblizili pri
dodavkéach materiall pro stavbu méniren. CKD Stalingrad, ale i nékteré dal$i podniky - naptiklad
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Prvni brnénské strojirna - zavod Klementa Gottwalda ¢i Modranské strojirny CKD -, nedokazaly plnit
stanovené dodavky. Tempo vystavby se tak prodluzovalo, ndklady na stavbu elektraren rostly,
dodavky byly nekompletni a ve $patné kvalité. Plan pripojovani novych energetickych zdroju byl

v roce 1952 splnén pouze z 29 % a v roce 1953 dokonce z 18 %. Sen o tom, Ze do roku 1953
instalovany vykon vzrust z 2 677 MW na 3 713 MW, se ukazal nerealisticky a vysledkem byl na konci
roku 1953 instalovany vykon 3 134 MW. Z uvedeného vyplyvd, Ze instalovany vykon vzrostl od roku
1948 pouze o cca 17 % a ze narust vyroby elektrické energie ve stejném obdobi 0 64 % byl dan
predevs$im vyrazné vétsim vytizenim drive existujicich zdroji, mezi nimiz hraly stéle velkou roli tzv.
zévodni elektrarny (energeticka zarizeni ve vlastnictvi jednotlivych podniku), které se jesté v roce
1952 podilely na celkové vyrobé elektrické energie v CSR 41 %. Pfepinani strojl vedlo stejné jako u
méniren ke zvy$ené poruchovosti (jen v roce 1953 mélo byt kuprikladu v disledku poruch vyrazeno
z provozu 16,5 % instalovaného vykonu).

Ve smycce Zlichov byla zachycena dvojice tramvaji Tatra T II (resp. T2) v exportnim provedeni,
patrné pro Rostov na Donu. Z celkem 771 vyrobenych ,té dvojek” jich do SSSR zamirilo 380. Praha
se svych vozu T2 nikdy nedockala a po prechodnou dobu provozovala jen prvni prototyp, ktery v roce
1964 predala do Olomouce. (shirka: Jaroslav Wagner)

Stéat se snazil nastalou situaci resit vnitinimi reorganizacemi a vydavanim nejriznéjsich smérnic a
vyhlasek - zminit mzeme napriklad vyhlasku ¢. 119 ministerstva paliv a energetiky ze dne 17. 5.
1952 o pouzivani elektrické energie, ktera byla jiz v zari 1952 novelizovana (vyhlaskou ¢. 269 ze dne
10. 9. 1952) a jejimz hlavnim poselstvim bylo naucit uzivatele 1épe hospodarit s elektrickou energii:
,Otdzka hospoddrnosti je jednou z prvoradych otdzek, v nichz zvldste v poslednich letech dosahuji
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obcané Sovétského svazu skutecné velkych tspéchi,” hldsal tvodnik Utedniho véstniku CSR z 25.
kvétna 1952.

Nejvétsim mocenskym zasahem bylo rozstépeni soucasného ministerstva paliv a energetiky a
vytvoreni samostatnych ministerstev uhelného a naftového prumyslu a ministerstva energetiky, coz
bylo interné pripravovano od listopadu 1952 a v zivot uvedeno od 31. 1. 1953 vladnim narizenim ¢.
6/1953. Chod samotného ministerstva energetiky mél byt organizovan na zakladé sovétskych
zkuSenosti - projektu byl dokonce primo pritomen sovétsky poradce Fadéjev - jenomze uz bilance za
prvni pololeti roku 1953 ukéazala, ze slibované navy$eni vyroby elektriny nenastalo (prirustek Cinil
pouze 6 %), a tak vlada vydala uz 11. 9. 1953 nové narizeni ¢. 77/1953, kterym ministerstvo po par
mésicich existence zrusila, aby jej zase sjednotila pod puvodnim nazvem (tj. ministerstvo paliv a
energetiky). Podobné rosada se odehrala jesté o tri roky pozdéji, kdyz v roce 1956 znovu vzniklo
samostatné ministerstvo energetiky, které bylo v roce 1958 transformovano do ministerstva
energetiky a vodniho hospodarstvi. Tyto pokusy o vylepSeni formou administrativnich zmén vysly
zcela naprazdno.

Rok 1953 naplno odhalil, jak velké disproporce se v narodnim hospodarstvi v dasledku planované
ekonomiky objevily. Pri¢inou bylo zejména neopodstatnéné zvySovani planovanych tkolu v letech
1950 a 1951, které vubec nezohlednovaly realné moznosti hospodarstvi a podnikt participujicich

na vystavbé energetickych dél. Pohlavari s rudou knizkou nicméné spatrovali vinika jinde. Dne 9.
¢ervna 1954 bylo v Urednim listu CSR publikovéano ,Usnesent strany a vlddy o nutnych opattenich

k zajisténi plynulé a kvalitni doddvky elektrické energie a urychleni vystavby energetickych del”,
které obvinilo z neplnéni zadanych ukolt predevsim pracovniky ministerstva paliv a energetiky. Ti
nemeli spolecné se svymi podrizenymi podniky dostatecné bojovat proti poruchovosti, neprinaseli
zlepSovaci navrhy, nezapracovavali absolventy technickych Skol, nezajiStovali plynulé dodavky uhli
do elektraren, ani nezaméstnavali dostatek zen, nedohliZeli na véasné plnéni dodavek atd. Podobné
vSak meély selhdvat i slozky ministerstva strojirenstvi ¢i Statni urad planovaci. ,Nebylo prihlizeno ke
zkusenostem sovétské a nasi praxe,” uvadi mj. ponékud absurdné obsahla zprava. ,Usneseni strany a
vlady“ z roku 1954 si dalo za cil vzniklé disproporce vyrovnat, $lo nicméné opét o snusku
nejruznéjsich narizeni, ktera méla byt zavedena ,bezpodminecné”, ,urychlené”, ,cestou nejvétsiho
soustredéni”, aniz by vSak resila korenovou pri¢inu vzniklych problémi. Pro rok 1955 se mélo tdajné
podarit statem nalajnovand opatreni splnit (alesponi na papire), pozadavky pro léta 1956-60
(navyseni vyroby elektrické energie oproti roku 1955 o 68 %) se ale ukéazaly znovu jako nerealistické.



Trolejbus Tatra T400 ev. ¢. 326 na Karlové namésti. (sbirka: Archiv DPP)

Uvedené problémy s vyrobou elektrické energie a jeji distribuci se odrazely i v provozu méstskych
doprav, tfebaze se oficialné hovorilo o odpojovani jen méné vyznamnych odbératelll. Z kvétna 1952
jsou napriklad dolozeny v archivnich materidlech nékolikera preruseni dodavek elektriny pro provozy
tramvaji v Ostravé, Kosicich, Usti nad Labem a v Maridnskych Laznich, pfi¢em? v Usti nad Labem
napriklad tramvaje nejezdily béhem Sesti kvétnovych dnu v souctu vice nez Sest hodin. Minimalné

v letech 1954 a 1955 poté bylo narizeno, aby se v zimnich mésicich vubec nepouzivalo elektrické
topeni v tramvajich a trolejbusech, aby se tak dosahlo snizeni spotreby elektrické energie. Vyjimku si
dokézala vyhadat (opakované) pouze Ostrava, ktera tak nakonec milostivé topeni zapinat mohla, ale
az tehdy, kdyz teplota klesla pod -5 °C. Kritika tohoto stavu se dostala i do tehdejsich lokalnich novin
(Nova Svoboda), pricemz autor si v textu pomérné odvazné dovolil uvést, ze v minulych dobach (ve
zjevné narazce na predunorové ¢asy) zadna podobna omezeni nepanovala.

Kritické situace s neplnénim planu si bylo vedeni statu dobre védomo nejpozdéji ve druhé poloviné
roku 1951, kdy vlada pozadovala od ministerstva paliv a energetiky vypracovani vySe zminovanych
smérnic o hospodareni s elektrickou energii. Velmi zajimavy je navrh usneseni téhoz ministerstva

z 16. ¢ervence 1952 (¢. j. 11.983/52-taj), které navrhovalo mj. pro roky 1952 a 1953: ,zdkaz novych
elektrifikacnich akci a staveb zarizeni v nichZ se pouzivd elektricka energie tam, kde Ize pouzivat
zarizeni jinych (trolejbusové linky, elektrifikace Zeleznice, nahrazeni plynového osvétleni elektrickym
atp.)”. Vlada patrné tento dokument v néjaké podobé dne 28. ¢ervence 1952 skutecné schvalila
(bohuzel se jej nepodarilo v ndmi studovanych archivnich materidlech nalézt) a zakdzala minimdalné
elektrifikaci Zelezni¢nich trati Zilina - Spisskd Nova Ves a Praha - Ceska Ttebova, proti ¢emuZ vak
brojily (i vzhledem k jiZ vynaloZenym investicim) Ceskoslovenské statni drahy. Jaka byla situace
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v pripadé méstskych doprav zustava otazkou, protoze prinejmensim rozvoj trolejbusovych trati
pokracoval i po ¢ervenci 1952 a ministerstvo mistniho hospodarstvi i jemu podrizené slozky nadéle
schvalovaly plany novych tramvajovych i trolejbusovych trati (¢i celych systému - vzpomenme pripad
Kladna), pricemz tyto traté byly ¢aste¢né i vystavény.

Zda by v pripadé, ze by vystavba méniren postupovala bez problému, doslo k pribrzdéni budovani
dal$ich trati v disledku nedostate¢ného zasobovani elektrickou energii, zistane jen historickou
uvahou. U méniren, které se podarilo dokoncit (byt opozdéné), se nakonec vzdy zvladlo pozadované
pripojky a prikony pro dopravni podniky zajistit, je ale pravdou, Ze jejich obstaravani bylo znac¢né
usnadnéno skutecnosti, Ze se vystavba méniren v disledku selhani jinych planovacich slozek
rozvolnila a budovani novych tramvajovych a trolejbusovych trati se ve vétsiné meést zastavilo, takze
vysledné naroky na prikon nebyly zdaleka tak velké, jak se jevilo v planech z prelomu 40. a 50. let.
Lze tedy rici, ze skutecné energetické pozadavky pokryty nebyly, dopravni podniky je jen samy
revidovaly. V Praze kazdopadné uvahy a plany na budovani trolejbusovych i tramvajovych trati déle
pokracovaly i ve druhé poloviné 50. let, stejné jako v dalsich méstech Ceskoslovenska. Situace se
zlomila az v samém zavéru 50. let.

V roce 1968 byl podniknut posledni ponékud partyzansky a naivni (avSak o to cennéjsi) pokus

o z4chranu trolejbusti v Praze. Na zkous$kach se zde v 1été objevil trolejbus Skoda 9 Tr pivodné
prezentovany v jugoslavské Rijece. Nadéje na zménu politického rozhodnuti ale vzaly rychle za své a
Praha se musela s trolejbusy v roce 1972 rozloucit. (sbirka: Libor Hincica)
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Nase povidani o krocich, vyhlaskach a narizenich ministerstev a centralistické vlady, jez az dosud
staly stranou z&jmu badatell zabyvajicich se verejnou dopravou, ukazuje, jak nékdy zdéanlivé
malichernd (a ¢astecné dokonce dobre minénd) rozhodnuti mohou vést k naprostému ochrnuti urcité
oblasti, v naSem pripadé rozvoje méstské dopravy postavené na elektrickém pohonu.

Na prvni pohled ni¢im neomezena povale¢na vystavba, ktera je nékdy nekriticky ddvana za vzor
uspésného rozvoje rané socialistické spole¢nosti, nebyla ve skutecnosti umoznéna nastroji, které si
naordinovalo komunistické zfizeni vzyvajici ducha vSeobjimajiciho planovani. Pida pro rist vyroby a
vystavby byla zpoc¢atku vyborné prokyprena jinymi zivinami, a sice kvalitnimi materialnimi i lidskymi
zdroji, které stat nabyl nikoli vlastni progresivni hospodérskou politikou, ale jejich postupnym
zestatnovanim (jehoz prvni vyznamna vina byla nastartovana jiz v roce 1945), pripadné konfiskacemi
(coz se tykalo predev$im majetku vyhanénych Némcu a Castecné i Madart). Jakmile se tyto ziviny, at
jiz ze své prirozenosti, anebo v disledku provadéné kédrové politiky (stéle ¢astéji se do funkci
dostavali lidé na zakladé loajality k systému, nikoli svych redlnych schopnosti), vycerpaly, rozprostrel
se pred ridicimi slozkami statu pohled na vyCerpané a neurodné déalavy, které se zcela nesystémové
snazily nanosem narizeni, vyhlasek, zavazku, vladnich tkolu, nejruznéjsich vynosu, planu a dalsich

vvvvvv

Systém vyvlastnovani nasledovany plejadou statnich zésahu stél i za zmrtvolnénim rozvoje tramvaji a
trolejbust, které se mohly povétsinou rozsirovat jen potud, dokud bylo mozné vyuzivat rezerv
vybudovanych v predvélecném obdobi, anebo dokud $lo spoléhat na setrva¢nost obchodnich vztahl a
zévazkl z obdobi pred unorem 1948. Likvidace hospodarského pluralismu v kombinaci s $alivou
ironicky ismév, ze statni zrizeni, jez se tolik snazilo o seSnérovani prirozené barvitosti zivota do
uhlednych tabulek plant, dopustilo duslednou aplikaci svych vlastnich tezi jen explozi chaosu a
nastoleni nejistoty.

N4s piiklad zfetelné dokumentuje, Ze styl fizeni, ktery zahnizdil v Ceskoslovensku na dlouhych 41
let, v ekonomickych otdzkach tapal od samotného pocatku a s kazdym svym krokem prokazoval, ze
nelze podniky ridit efektivné z pozice statu, prenesené receno, zZe nelze ridit firmy jako stat. Takové
pokusy o zjednodus$eni slozitych hospodarskych procesi jsou ovéem s ohledem na odli$né role firem
a statu ve spolecnosti nebezpecné v jakékoli dobé.
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