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Jak bylo navic pro emancipujici se byrokraticky aparat vladnouci garnitury vlastni, usneseni C.
686/1954 bylo bohuzel reSenim jen polovicatym, ne-li Ctvrtinovym. Onu polovicatost 1ze spatrovat
v tom, Ze usneseni stanovilo roli generalniho projektanta (Stavoprojekt), aviak CKD Stalingrad

v minulosti neméla jen roli generalniho projektanta, ale i generalniho dodavatele. A toto brimé
zahrnujici dodavky jednotlivych komponentl a montézi zistalo dél na bedrech bezradnych
dopravnich podniki, coz predevsim v mensich méstech znamenalo na jakykoli rozvoj elektrické
trakce rezignovat.

Jistou pomoci mélo byt povysSeni tohoto brimé na Groven ,brimé vazeného”, ¢ehoz se docililo
pridélenim statusu vladniho tkolu, coz mélo vSem zucastnénym subjektim v dodavatelskych
retézcich dat najevo, Ze se dané problematice maji vénovat se zvySenou péci. Pokud by se presto
vyskytly problémy, mohly se dopravni podniky obratit na ministerstvo mistniho hospodarstvi, které u
chybéjicich polozek prislibilo svou intervenci u dodavatelt, coz ale platilo pouze v pripadé, ze
dopravni podniky dodaji takovy seznam absentujicich dodavek uz do 20. 5. 1954. A to bylo zase
prakticky neproveditelné, kdyz podniky nezvladly predat ani zjednoduSené projekty, natoz aby mély
prehled o polozkach, které mohou chybét pri vyrobé.

O tom, co role generalniho dodavatele pro dopravni podniky znamenala v praxi, bude jesté rec,
vladni usneseni ¢. 686/1954 jsme si ale dovolili v predchozim odstavci a podnadpisu této pasaze
degradovat pouze na ctvrtinové reseni celého problému s vystavbou méniren, a tak vhimame potrebu
tento nazorovou konstrukci patricné argumentacné podeprit.

Hovorime-li o ¢tvrtinovém reseni, mame tim namysli predevsim to, zZe instalace Stavoprojektu do role
generdlniho projektanta méniren nebyla domyslena do disledka. Na papite vSe vypadalo hezky -



dopravni podniky objednaji projekty (pres vSechny vice ¢i méné zakuklené omezujici podminky) a
Stavoprojekty v maslickach predaji pozadovanou dokumentaci, na zakladé niz bude mozné pristoupit
k objednavkam elektro-strojniho vybaveni i montéazi. O vCasné splnéni zadani se postara pripis, ktery
prohlasi, ze dokumentace (a nasledné dodavky) pro tu ¢i onu ménirnu maji punc vladniho tkolu,
pricemz objednavky pro vyrobni podniky mély vzdy zahrnovat heslo ,ménirna” s ndzvem prislusné
meénirny tak, jak byl uveden v priloze (seznamu) vladniho usneseni. Realita byla ponékud odlisna.
Stéat v roli vlastnika vSech vyrobnich prostredkt mél sice roli jediného dirigenta, jen zridkakdy se ale
ohlizel na to, zda ma kompletni orchestr, a i kdyz ndhodou poskladal celé téleso, jeSté to zdaleka
neznamenalo, Ze si vSichni hraci prinesli stejné noty.

Uz od roku 1951 probihal vyvoj nastupnického typu ,té jednicek” - modelu Tatra T II (pozdéji
oznacCovaného T2). Na snimku vidime prace na maketé vozu, kterému stejné jako predchidci (T I) a
nastupci (T III) propujéil krivky genialni designér FrantiSek Kardaus. (zdroj: Archiv DPP)

V hospodarském systému, v némz se plany plnily jen na papire, kazdou chvili vypadl ze skriné néjaky
kostlivec, kterého bylo nutno nékam rychle ulozit. Nejjednodussi naplasti aplikovanou na rozevirajici
se rany plosné i tam, kde by bylo zapotrebi spiSe $iti, bylo prohlasovani uréitych zavazku za tkoly
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vladni, coz nakonec dostihlo i ndmi popisované ménirny. Tento postup brzy vedl k inflaci vladnich
ukolu do té miry, Ze vyrobni program nékterych podniku se skladal uz jen z vladnich ukoll a zarazeni
dalsich nebylo myslitelné. Z prohlaseni urcité dodavky ,vladnim tkolem"” se tak nezridka stavalo
sdéleni, nad nimz mohli vyrobni reditelé jen bezmocné pokrcit rameny.

V pripadé Stavoprojektu bylo pretizeni projektantl spojeno ve vztahu k ménirnam jesté s jinym
uskalim, které ministerstvo mistniho hospodarstvi vibec nevzalo v ivahu. Tim byla potfebna znalost
technologického vybaveni, jemuz se stavebni konstrukce objektu musela podrizovat. V predstavach
ministerskych Urednikl se mély projekty rozhodit mezi jednotlivé Stavoprojekty (Ceské Budéjovice,
Plzen, Usti nad Labem, Pardubice, Ostrava a Specialni projektovy tstav Praha), jeZ na nich mély
pilné vySivat. Jenomze v nékterych Stavoprojektech neméli o tom, jak ménirna vypada, ani vzdalené
povédomi, a tak na vystavené objednavky na predepsanych formularich zareagovaly po svém -
zkratka je odmitly.

Uz v Cervenci 1954 proto muselo byt jednéno o tom, jak v dané véci dale postupovat, zvlast kdyz se
ukazal nesoulad koordinaci praci mezi Stavoprojekty a Elektromontaznimi zavody. Cely
harmonogram vystavby méniren se proto posouval v ¢ase a preléval se do let 1955 a 1956 - uz

na podzim 1954 bylo konstatovano, Ze zpozdéni je nejméné pul roku. Do konce roku 1954 se podarilo
vyzadat u generalniho projektanta navrzeni jen 20 méniren, z toho na dvé byly navic objednavky az
pro prvni Ctvrtleti roku 1955. To byla méné nez tretina z prehledu vladniho usneseni z dubna 1954.
Z téchto 20 méniren navic u nékterych strojni vybaveni u Elektrotechnickych zavodu objednaly jesté
naprimo dopravni podniky.

Dopravni podnik hl. m. Prahy, kterému dlouhodoby vypadek v doddvkach méniren zpusobil
objektivné problémy nejvétsi, navrhoval opakované, aby doslo k soustredéni vsech projekcnich praci
do jediného Stavoprojektu, konkrétné do atelieru situovaného v Praze 7, Kostelni ulici, coz byl
Specialni projektovy tstav Praha. Zdkladni motiv tohoto jednani byl zrejmy - dopravni podniky by
mély ke komunikaci jediného partnera, ktery by si vzhledem k ocekdavanému navalu objednéavek
zvladl rychle osvojit znalost méniren, coz mélo urychlit prace i jejich kvalitu. Tento navrh prazského
DP byl pretrasan az na podzim 1954, kdy bylo véem tcastnikum uz zcela zfejmé, Ze stanovené tkoly
ve vystavbé méniren se nedari plnit a skluz se zvétSuje.



.,

Autobusova doprava stale v 50. letech na okraji zajmu vétSiny mést, pozdéji se vsak ukazalo, ze
rychly rozvoj trolejbust v radé mensich sidel byl neuvéazeny a Ze néklady na jejich provoz kvuli
nizkému vyuziti trati jsou vyrazné vyssi, nez kdyby stejnou linku autobus obsluhoval. Velky boom
autobusové dopravy nastal v 60. letech. Do tohoto obdobi néas prenasi i tento slavny snimek

z autobusového néadraZi Florenc zaplnéného pfevazné autobusy Skoda 706 RTO riiznych provedeni a
privésy B 40. (zdroj: CSAD Praha holding a. s.)

Prazsky DP netusil, Ze si ivahou na soustredéni praci do specialni odnoze prazského Stavoprojektu
malem podrezal vlastni vétev. Ministerstvo mistniho hospodarstvi totiz s prislusnym Stavoprojektem
tuto problematiku samostatné konzultovalo a jeho vedouci uved]l, ze pro potrebné objemy praci
nedisponuje atelier potrebnymi pracovniky, zaroven ovSem upozornil na to, Zze pomoc ostatnim
Stavoprojektiim, které si s ménirnami nevédély rady, poskytuji pravé zaméstnanci prazského DP.
Navrhem bylo, Ze by byli tito lidé do Specialniho projektového tistavu z DP Praha pretazeni, priCemz
s ohledem na delikatnost situace méla byt jednéni s témito osobami vedena bez védomi vedeni DP hl.
m. Prahy, nebot bylo nad slunce jasné, Ze by s néc¢im takovym nikdy nevyslovilo souhlas. Zaroven
bylo priznano, ze nékteri tito pracovnici pres obrovsky rozsah znalosti nejsou vlastné de iure
projektanty, ale pouze technology, tedy provoznimi zaméstnanci, takze by slo teoreticky odklonit ze
sluzeb Dopravniho podniku jen ¢ast v ivahu prichéazejicich osob.

Vztah ministerstva mistniho hospodarstvi a prazského DP pripominal s ohledem na zjevnou
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neschopnost statniho aparatu, kterou se vedouci Cinitelé Dopravniho podniku ve svych dopisech ani
prilis nesnazili obalovat do zmékcujicich frazi, treni litosférickych desek, a to posledni, o co
ministerstvo stalo, bylo, aby vyprovokovalo dalsi tektonicky naraz zloby odldkéanim pracovnikd,
na jejichz nedostatek navic neustale DP poukazoval. Dopravnimu podniku proto bylo v listopadu
1954 pouze sdéleno, ze atelier v Kostelni ulici v Praze 7 nemuze prevzit ¢innosti tykajici se
projektovani méniren, zaroven ale bylo prislibeno zajiSténi lepsiho styku mezi Stavoprojekty a
Elektromontaznimi zavody, predevsim mélo dojit k souladu ¢asovych planu tak, aby na daném
projektu ménirny pracoval generalni projektant (Stavoprojekt) ve stejném Case jako projektant
elektrické ¢asti (Elektromontdzni zavody). Tato koordinace se mj. promitla do poskytnuti SirSiho
casového pasma pro sladéni projekcnich a vyrobnich praci, kdyz byly jiz v zavéru roku 1954
objednany vSechny projekéni prace pro rok nasledujici, nikoli jen ty, které mély byt dokonceny do
druhého c¢tvrtleti roku 1955, jak stanovovaly puvodni predpisy. Celkem mélo byt do tohoto planu
zahrnuto 31 méniren.

ProtoZe ani tentokrat nebyly DP napii¢ Ceskoslovenskem schopné predloZit objednavky v¢as, anebo
dokonce vibec, byly prislusné formulare nakonec vystaveny jen na zakladé poskytnutych informaci
z jednotlivych DP primo ministerstvem mistniho hospodarstvi (tedy opét v rozporu ke znéni vladniho
usneseni), jehoz pracovnici odboru 44, na néz tento udél dolehl, si posteskli, ze Krajskym narodnim
vyborim coby meziClanku v retézci statni spravy je celé zélezitost uplné lhostejna a zadnou aktivitu
smérem ke zlepSeni situace se ani nepredstiraji vyvijet.

Trolejbus Tatra 400 ev. ¢. 9433 ve VrSovicich. Trolejbusovéa trat na Bélocerkevskou vznikla ponékud
nahodné - spojovaci oblouk byl doplnén dodate¢né v ramci stavby spojovaci trolejbusové traté do
vozovny Michle (garéazi VrSovice) a uveden do provozu od 1. 11. 1954. Pivodné méla trolejbusova
trat pokraCovat az do Zabéhlic (Ci dokonce do Hostivare). Fotografie byla porizena po 30. cervnu
1968, nebot je jiz sneseno trolejové vedeni k michelské vozovné, které jinak pokracovalo v primém
sméru. (zdroj: Archiv DPP)
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Hodi se uvést, ze kromé pretazeni pracovniki prazského DP prisel Specialni projektovy ustav
Stavoprojektu jesté s jednim navrhem, jak by bylo mozné celou zélezitost s projektovanim méniren
urychlit, konkrétné s moznosti najmuti soukromych projektanti, coz ovSéem mély Stavoprojekty
vSeobecné zakdzano, jak vedouci prazského projektového tstavu neopomnél ministerstvu mistniho
hospodarstvi pripomenout. Stejnou moznost pritom opakované navrhoval jiz drive i prazsky DP,
presnéji kolegium Ceskoslovenskych DP v Cele s tim prazskym. Podle o¢ekavani ministerstvo
prechéazelo tyto podnéty bez ohledu na pivodce bez jakéhokoli komentére, protoze by tim jednak
priznalo vlastni selhani v zajistovani zdroju, ale zaroven v Sir§im kontextu i demaskovalo
neschopnost celého systému planovaného hospodarstvi. Cokoli zavanéjici podnikatelkou aktivitou,
byt radné ohlasenou, patricné omezenou na ¢innost jednotlivce a odpovidajicim zpusobem
vykazovanou a danénou, bylo pro ministerské uredniky jednajici s ideologickymi klapkami rudych
doktrin podezrelé a potencialné nebezpecné, byt i podle tehdejsi legislativy bylo mozné takové
¢innosti legalné provadeét.

Umoznovaly to platné predpisy ministerstva financi z roku 1952 (obéznik pro Krajské narodni vybory
por. ¢. 608/1952 a provozni zprava por. ¢. 421/1952), které sice vSeobecné vyuziti soukromych
projektantl zakazovaly, vyhrazovaly si ale jednu vyjimku, konkrétné bylo mozné soukromniky
najmout pro potreby statnich projektovych tstavi, tj. pravé Stavoprojektl. V realném svété aplikaci
této vyjimky pohrbilo ministerstva mistniho hospodarstvi vlastni smérnici, ktera primo nezakazovala
takové osoby Stavoprojektim najmout, zakazovala jim v$ak za tyto ¢innosti platit, takze smluvni
vztah s externim projektantem beztak neslo uzavrit.

Pro lepsi pochopeni tehdejsich realii povazujeme za nutné uvést, ze pro dopravni podniky se
nedostatecna kapacita projektovych tstavi stavala prekazkou nejen v oblasti méniren, ale i vozoven,
dilen a trati. Naptiklad Dopravni podnik mésta Usti nad Labem poZadoval ipravu projektu II. etapy
vystavby predlické tramvajové vozovny a dilen (dnes zde jsou autobusové garaze), pricemz jako
experta na vypracovani prislusné expertizy zvolil Ing. MiloSe Eckerta z prazského DP, s nimz uzavrel
patriénou smlouvu. Jakmile se zprava o tomto (po vice nez osmi meésicich) dostala na ministerstvo
mistniho hospodarstvi (v cervenci 1954), naridili irednici smlouvu zrusit s tim, ze si ma ustecky DP
nechat vypracovat projekt u tisteckého Stavoprojektu, aniz by se nékdo zabyval otdzkou, zda ma
tento Stavoprojekt potiebnou kapacitu a znalost reSené tematiky.

Podobnym zplsobem nafizovalo ministerstvo ruseni celé plejady smluv s dal$imi odborniky
pochdazejicimi predevsim z rad prazského DP, ti presto ve snaze pomoci kolegiim v jinych méstech

v uzavirani projekénich dohod pokracovali i v budoucnu. Nakonec si na né systém tvrdé doslapl

v roce 1958, kdy byli ¢tyri hlavni protagonisté (vCetné zminéného Ing. MiloSe Eckerta) pro
neopravnéné obohacovani postaveni pred soud a v roce 1959 odsouzeni k trestim odnéti svobody,
coz pochopitelné znamenalo konec jejich plisobeni ve strukturdch DP hl. m. Prahy, kam se nemohli
vratit ani po propusténi z vykonu trestu. Nutno dodat, Ze ono ,obohacovani” na projekcnich
¢innostech a expertizach bylo zjevné jen zaminkou, jak se priliS primocarych lidi v ¢ele prazského DP
zbavit. Slo bez vyjimky o $pi¢kové odborniky, jejichZ vadou byla nedostate¢nd adaptace na ménici se
podminky doby, kdy totalitni vldda po fazi zestatnéni hmotnych statku prechézela do faze zestadnéni
obc¢ant. I po konci nejtemnéj$iho obdobi komunisté hrizovlady si zkratka komunistickd moc nedale
vyrizovala UCty s nepohodlnymi.
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