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Stav padivé se zhorsujici od roku 1949, kdy doslo k prvnimu vyznamnému narusSeni vystavby
méniren poté, co se zacalo s delimitaci vyrobnich a montaznich ¢innosti v rdmci ¢lenéni CKD a
zrizovani novych podnik{, narazil na své dno na prelomu let 1953 a 1954, kdy zacaly platit podminky
Vyhldsky ¢. 194 ministerstev tézkého strojirenstvi, hutniho priimyslu a rudnych dolti a energetiky,
ktera byla prijata jiz 25. 6. 1953.

Nutno fici, Ze cilem této vyhlasky pripravené v dohodé s ministerstvem stavebniho prumyslu a za
participace dalSich ministerstev, nebylo uz tak komplikovanou situaci ve vystavbé méniren zhorsit.
Naopak. Jeji autori s jeji pomoci hodlali resit jiné pal¢ivé problémy ve své gesci, predevsim
katastrofalni situaci ve vystavbé novych elektraren, kde byl nastaven po roce 1949 zjevné
nerealisticky plan na pripojovani novych zdrojli, na jehoZz plnéni ovSem vladni mista sverepé trvala.
Samotné znéni vyhlasky se primo o vystavbé méniren Ci energetickych zarizeni pro verejnou
dopravou vibec nezminuje, jedna se totiz obsahové o mnohem obecnéjsi text s Sirokym dopadem do
celého ceskoslovenského hospodarstvi, ktery ve svém zahlavi hovori , 0 podrobnych podminkdch pro
doddvky a odbér montdzi technologickych zarizeni”. Textace vyhlasky se snazila jednoznacné
vymezit pozice dodavatele, odbératele, generalniho dodavatele, montazniho podniku a investora,
rozClenit, co je montazni a co podpurny materiél, definovat postup praci, formu zpracovani
montédzniho deniku a dokumentace atp., jenomze dusledky takového na prvni pohled pro mnohého
Ctenare mozna logického rozskatulkovani nebyly autory dohlédnuty.



Jak jsme si jiz naznadili, ukoly, jeZ byly stavény v novych spole¢enskych podminkach pred CKD
Stalingrad, vyznamné presahovaly kapacity zavodu i jeho projek¢nich kancelari, a tak zvolna

s ristem zadani stoupala i mira rozdrolovani ¢innosti stran vystavby méniren. Prvni zdsadni krok -
prevedeni finalni montdze pod Elektromontézni zavody, n. p. Praha v roce 1951 - jsme jiz zminili,
nejednalo se ale o jedinou aktivitu v daném sméru. Ty dalsi spocivaly v prenaseni dokumentace a
vysledné vyroby jednotlivych ¢asti méniren na jiné narodni podniky, jez uz staly mimo struktury CKD
Stalingrad. Praveé tyto kroky staly na poc¢atku postupného prodluzovani vystavby méniren, protoze
CKD Stalingrad timto vnucenym vydélovanim ztracela pfimy vliv na fizeni procesu vyroby jako celku.

Véaclavskému nameésti v 60. letech jesté stale vladnou dvounadpravové tramvaje. Plany na zarazeni
jednoho sta novych tramvaji rady T ro¢né vzaly velmi rychle za své. Problémem pritom nebyla jen
nepripravenost napajeci sité. Nemalou komplikaci zpisobovala vozidla samotna a problémy s jejich
pravidelnou udrzbou. (sbirka: Tomas Dvorak)

Musime vzit v ivahu, Ze podniky - CKD Stalingrad nevyjimaje -, byly negativné ovlivnény nutnosti
plnit tzv. vladni tkoly, o nichZ jsme slibili, Ze bude rec. Vladni tkoly se zrodily jako odpovéd statu

na otézku vyrobcu, jakym zplisobem maji expanzivni pozadavky koordinovat pii omezenych
kapitélovych, kapacitnich a dalsich vyrobnich zdrojich. Ze souslovi ,vlddni tikol” se stalo predevsim
v 50. letech jakési kouzelné zaklinadlo, které mélo podnikim stojicim pred dilematem tézkého
rozhodnuti naseptat, jakou prioritizaci pri sestavovani plant stanovit. Je vcelku pochopitelné, ze ukol
pojmenovany jako ,vladni“ mél prednost pred ukoly ostatnimi, coz mélo dat statu do rukou bic, jenz
snadno umozni kontrolovat, jak jednotlivé zavody pti plnéni hospodarského planu pracuj.

Nechténé vSak timto krokem dal stat do rukou bi¢ i samotnym podnikim, které tim ziskaly moznost
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tvorby alibi a odmitat poptavky pravé s poukazem na nutnost plnéni vladnich tkolu. Urgoval-li tedy
néjaky zakaznik (napriklad libovolny dopravni podnik) vyrobu nékterého druhu vyrobkl - v nasem
pripadé méniren - dostal odpovéd, Ze nelze pozadavkum vyhovét s ohledem na to, Zze budto podnik
samotny (zde CKD Stalingrad), anebo néktery z jeho subdodavateld, je vytizen plnénim onéch
vladnich ukolu, které znemoznuji budto objednavku dokoncit véas (nezridka bez toho, Ze by byl dan
alespon nahradni termin plnéni), anebo ji viibec prijmout. Kdyz uz se zdéla byt tato situace
neunosnad, zacali si kupujici stézovat na vyssich pozicich - prislusnych krajskych narodnich vyborech
(v pripadé Prahy ustrednim narodnim vyboru), odkud se problém prendasel na ministerstva, paklize
jim nebyly stiznosti adresovany rovnou. Ministerstva se problematikou opravdu zabyvala a vytahla
zde sviij bi¢, kterym pohrozila podiizenym podnikim, kdyz po nich pozadovala kontroly vyrobnich
planu a vyjadreni ke stiznostem. Na to ale podniky prasknuly svym bi¢em zpét prislusné
ministerstvo, protoze dolozily své zavazky ve vztahu k vladnim ukolim, z nichz vyplyvalo, ze
skutecné neni mozné stézovatelum kvili zaplnénosti vyroby vyhovét. Kruh se tedy uzavrel patem a
nezbyvalo nez ¢ekat, az se kapacity vyroby uvolni, anebo umozni realizaci plnéni ve zbylém casovém
pasmu.

Z pohledu dopravnich podnik{ presto platilo az do roku 1953 to, co jsme nastinili jiz v drivéjSich
pasazich naseho pojedndni. Kli¢ovym partnerem pro né byl podnik CKD Stalingrad v roli generalniho
dodavatele, u kterého vystavbu méniren a dodavku zarizeni objednavaly a ktery se pri zpozdéni
dodéavek staval (do zna¢né miry nespravedlivé) hromosvodem jejich bleskti hnévu a beznadéje. To ale
zminéna vyhlaska ministerstev ¢. 194/1953 zménila. UmozZnila totiZ rozvazat podniku CKD Stalingrad
ruce, kdyz mu byly do budoucna odejmuty role generalniho dodavatele i generalniho projektanta.
Tim se zbavil vyrobni podnik slozité administrativni, koordina¢ni i obchodni prace a jako vedlejsi
bonus ziskal tolik potfebné odborné pracovniky, kterfi byli ihned odveleni k plnéni jinych ukold.
Vyhlaska jakozto nové subjekty zodpovédné za vystavbu méniren stanovila ve svém dasledku
samotné méstské dopravni podniky, kdyz stanovovala, Ze generalnim dodavatelem je sam odbératel,
pricemz ministerstvo tézkého strojirenstvi tuto zalezitost s nimi ani s jejich nadrizenym orgéanem (coz
bylo v té dobé ministerstvo mistniho hospodarstvi) nijak nekonzultovalo.



Prazska tramvaj typu T I, resp. T1, ev. ¢. 5101 v poslednim provoznim stavu jiz s velkym
transparentem na cele. (sbirka: Tomas Dvorak)

Dopravni podniky dosud navyklé na to, Ze jejich zapojeni do procesu vystavby méniren se omezuje
zejména na administrativni ¢innost (objednavky, urgovani a fakturace) se staly samy pomyslnym
kmenem propojujicim slozitou korenovou soustavu dodavatelskych retézctu komponentt na strané
jedné a rozvétvenych montdznich a stavebnich Cinnosti na strané druhé. Pro tyto tcely ovsem
nemély dopravni podniky zadné predispozice, mnohé z nich se navic staly spravci svych méniren, jak
jsme si demonstrovali i na prazském prikladé, teprve nedavno.

Jiz v listopadu 1953 proti tomuto rozhodnuti DP z celého Ceskoslovenska unisono vystoupily.
Poukazovaly mj. na to, Ze jejich zakladaci listiny je oznacuji jako podniky provozni, nikoli vyrobni,
avsak znéni vyhlasky je stavi do pozice, kdy maji byt samy sobé dodavatelem, ktery bude ve vysledku
zodpovédny i za prislusné garance, coz se jim jevilo po pravu jako nesmyslné. VsSichni pracovnici
dopravnich podniki pohybujici se okolo méniren pak byli zaméstnanci provoznimi, starajicimi se

o béh a spravnou funkénost zarizeni, nemajici vSak potrebné znalosti ani formalni vzdélani na to, aby
mobhli prevzit roli projektanti, koordinatora vyroby a stavby. ,Osvobozena“ CKD Stalingrad
bezprostredné po uvedeni prislusné vyhlasky v zivot prestala dopravnim podnikim potvrzovat
objednéavky na dal$i ménirny, zatimco dopravni podniky nemély nejen potrebné kadry, které by byly
schopny roli dosavadniho generalni dodavatele a projektanta zastat, ale ani rdmcovou predstavu

o tom, co vSe obé tyto vzajemné provazané ¢innosti obnaseji.

Vezmeme-li v ivahu to, co jsme se pokusili popsat na predeslych stranéch, tedy ze i v dobé, kdy byla
CKD Stalingrad v roli generélniho projektanta a dodavatele, tyto ¢innosti nejpozdéji od roku 1949
nezvladala, lze si jen obtizné predstavit, ze delegovanim téchto aktivit na dosud touto problematikou
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nepolibené dopravni podniky Slo ocekéavat jakoukoli formu zlepseni. Naopak se tim vystavba méniren
definitivné umrtvila, protoze CKD Stalingrad nevracela jen objednavky nové, ale zadala s koncem
roku 1953 vracet i drive uc¢inéné objednavky dosud nerealizované s tim, at si jednotlivé DP maji
uzavrit prislusné kupni (resp. hospodarské) smlouvy s jednotlivymi vyrobci souédsti strojniho
vybaveni a prevezmou zodpovédnost za realizaci kontraktu. Do tohoto ,Brownova pohybu” vstupoval
jesté dalsi ne nepodstatny prvek. Postupné roziedovani soucasti, z nichz byla ménirna slozena, vedlo
ke vzniku ¢asovych diferenci, kdy byla z produkce CKD Stalingrad odejmuta nékterd z komponent

z vyrobniho programu, zaroven ale nebylo statem jesté narizeno, ktery jiny podnik se bude vyrobou
této Casti do budoucna zabyvat. Na prelomu let 1953/1954 tedy neexistoval dokonce ani seznam
vyrobcu vSech ¢asti ménirny, u nichz si mély dopravni podniky ucinit prislusné objednéavky.
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Zastavkovy sloupek trolejbusovych linek ev. ¢. 52, 53 a 54 na Vaclavském nameésti. Fotografie
pochézi z roku 1949, kdy zde byla mezi inorem a rijnem ukoncena i linka ¢. 54, nasledné odklonéna
na Jungmannovo nameésti. (zdroj: Archiv DPP)
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V zévéru ledna 1954 se konala za Ucasti zastupct véech DP s tramvajovym a trolejbusovym
provozem, ministerstva tézkého strojirenstvi, ministerstva paliv a energetiky, ministerstva dopravy,
ministerstva mistniho hospodarstvi, Statniho tstavu pro projektovani sidlist, pozemnich a
inzenyrskych staveb (SUP; Stavoprojekt), ElektromontéZnich zavodd, n. p. Praha, CKD Stalingrad a
podniku Energovod porada, na niz byla cela situace obsirné resena, avSak revize vyhlasky ¢.
194/1953 se dosahnout nepodarilo. Za vyznamny dil¢i uspéch Slo povazovat pouze fakt, ze zavod
CKD Stalingrad se nemohl napii$té ziici zdvazki uéinénych pred vydanim pifslusné vyhlasky, coz
znamenalo potvrzeni platnosti objednavek uc¢inénych pred rijnem 1953.

Dopravni podniky pozadovaly, aby doslo k urychleni vyvoje tzv. typizovanych méniren, nebot veérily,
Ze v nastalé situace by pro né byl proces objednavek nasledné vyrazné jednodussi. Nejvykonnéjsi typ
L1I“ (se zdkladnim vystupem 3 000 A) mél byt podle jejich prani dokoncen tak, aby bylo mozné
pojmout jej do planu vystavby uz od roku 1955, u zbylych mensich typu (a odvozenych variant) od
roku 1956. Dalsim bodem mélo byt stanoveni role generalniho projektanta méniren namisto podniku
CKD Stalingrad, ktery bude zodpovédny za projekt dila jak po strance stavebni, tak i strojné-
elektrotechnické, vcetné prislusné napajeci a zpétné kabelové sité. Kromé generalniho projektanta
usilovaly DP také o stanoveni role generalniho dodavatele (rovnéz néhradou za CKD Stalingrad),
pricemz tato otdzka méla byt reSena ve vzajemné dohodé mezi ministerstvem mistniho hospodarstvi
a ministerstvem tézkého strojirenstvi. Vzhledem k situaci, do niz se provozy méstské dopravy
dostaly, bylo zavéreénym poZzadavkem, aby se vystavba méniren trakéniho proudu pro MHD stala
predmétem stéatni dllezitosti.

Kromé ohroZeni projektu novych tramvajovych a trolejbusovych trati, z nichz nékteré byly
rozestavény a jiné ve formé investi¢nich zameéru schvaleny, se vynoril jesté jeden neméné hrozivy
strasak. Na pocatku roku 1954 se zdélo, zZe se po obdobi odstranovani nedostatku a ladéni pohonu
podari do sériové vyroby vypustit nové tramvaje typu Tatra T I a po nich T II (s predpokladanym
tempem produkce 100 ks ro¢né) a oCekavalo se, ze se priblizi i produkce novych trolejbusu (Tatra
401, potazmo Skoda 9 Tr). Zejména u tramvaji T I vSak bylo uZ provozem bezpe¢né prokazano, ze
jejich energetické naroky jsou nejen mnohem vétsi, nez tomu bylo u vozidel starsich typt, ale i véts,
nez byly puvodni odhady. Pripomenme, Ze ty hovorily o cca 100-130 A, provoz ovsem ukazal, Ze i
s6lo viiz zvladne bézné vycucnout az 400 A (!), takze bylo zjevné, Ze bude nutné trakéni sit posilit
nad ramec odhadu z brezna 1952, zvlast, kdyz se u avizovaného nastupnického typu tramvaje T II
ocekaval dalsi narust hmotnosti, takze se pod prazské troleje mél vrhnout jesté hladovéjsi Oteséanek.
Bez zajisténi vystavby novych méniren bylo kazdopadné nemyslitelné, aby se plany na obnovu
vozového parku v nacrtnutych obrysech uskutecnily, na coz byla prislusna ministerstva na jednanich
mezi lednem a dubnem 1954 opakované upozornéna.
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