Heslo: Menirna - IX. cast - Generalni
(ne)dodavatel

10.02 2024 18:30, Libor Hincica, Autobusy Ménirny Ostatni Tramvaje Trolejbusy

I kdyz byl v dubnu 1954 stanoven Stavoprojekt generalnim projektantem, panoval nadale casovy
rozpor mezi projektovanim, porizenim materialu a stavbou. Logické by pochopitelné bylo, aby se
uvedené ¢innosti odehraly v daném pofadi, avsak dopravni podniky poucené v minulosti tim, Ze CKD
Stalingrad nebyla schopna vcas dodavat, pristupovaly uz od pocatku 50. let k tomu, Ze si objednaly
nejprve strojni vybaveni ur¢eného typu (podle predpokladaného vykonu ménirny), a teprve nasledné
resily vypracovani projektu stavebni i elektrotechnické Casti.

Dokud se tak délo jen v komunikaci s CKD Stalingrad, nebyl tento reverzni postup tak vyraznou
prekazkou. Pro velké mnozstvi méniren, k nimz v dubnu 1954 chybélo vypracovani projektu, bylo
vnitrni vybaveni objednano radu let (pro nékteré z nich, jak vime, uz od roku 1947), takze nasledné
bylo mozné mnohé ménirny dovybavovat timto zarizenim. Jakmile se ale zacalo ministerstvo mistniho
hospodarstvi divat za nejkritictéjsi horizont let 1954-56, doslo i jemu, ze ¢asova diference mezi
projektovanim a vyrobou nebyla nikterak odstranéna.

Pro ménirny, jejichz vybudovéni se planovalo v letech 1957 a 1958 totiz bylo nutné objednat vnitini
vybaveni vzhledem k vyrobnim lhitam uz v roce 1955. Jenomze pro tyto ménirny nebyly opét
vypracovany (ani poptany) projekty. Musel by se tak opakovat scénar z minulosti, kdy budou projekty
dolozeny nasledné. U Casti méniren bylo jasné, Ze se tak stejné stane, protoze napriklad Praha Ci
Ostrava uvadély v roce 1956, ze pro nékteré ménirny, jejichz dokonceni bylo planovéano v rozmezi let
1957-58, objednaly strojni vybaveni u CKD Stalingrad uZ v letech 1952-54. Tato piedvidatelnost ale
byla spisSe vyjimkou a uskutecnitelna byla predevsim ve velkych méstech.

Na dné Pandoriny skrinky kréici se nadéji na zlepSeni pomeéru bylo, Ze se postupné bude darit tuto
casovou propast zmensovat, az jednoho dne nastane navrat k normalu. Pro vSechny, kteri pripad



meéniren v letech 1953 a 1954 resili, bylo nicméné ocividné, ze je tato nadéje prikrcena az prilis

na to, aby se mohla proménit v realitu. Ke zkracovani terminu objednavek elektrotechnického
vybaveni bylo nezbytné nutné, aby byly tyto objednavky vcas a kompletné realizovany, jenomze
anulaci CKD Stalingrad coby generalniho dodavatele nebylo moZné vypustit do svéta uZ jen jedinou
(v zésadé jednoduchou) objednavku. Jakmile byly do stavu generalnich dodavateli nechténé
povyseny samotné dopravni podniky, bylo zi'ejmé, ze objednavani, a tim i nasledné dodavani
materialu, se bude protahovat, takze se ménirny, jejichz vystavby byla planovana za rok 1956,
nemuze podarit véas dokoncit.

Slavna fotografie s prototypem tramvaje Tatra T II z liberecko-jablonecké uzkorozchodné dréhy. ,Té
dvojky” mély ptivodné zdsobovat také Prahu, prvnich pét jiz objednanych vozu ale nakonec zamirilo
do Brna. (zdroj: Archiv DPP)

Podivejme se nyni na to, co pro dopravni podniky znamenalo delegovani funkce generalniho
dodavatele od podzimu 1953, kdy vstoupila v platnost vyhldska ministerstev tézkého strojirenstvi,
hutniho pramyslu a rudnych doli a energetiky ¢islo 196/1953.

Povinnosti dopravnich podniku se stalo nejen obstarani prislusné parcely, na jejimz pozemku bylo
mozné ménirnu vybudovat, ale také vypracovani plant napajeci sité, predevsim ve vztahu k pripojce
k vysokonapétové siti (22 kV), kde bylo nutné vstoupit do jednani s Energotrustem. Teprve po
zjisténi, jak dlouhé budou privodni kabely a naklady na néj, bylo mozné vypracovat investicni tikol

s hrubym odhadem nékladt a objednat vypracovani projektu, priCemz pouze v tomto sméru ziskaly
dopravni podniky od dubna 1954 jakousi jistotu, ze se zadani projektli bude nékdo vénovat. Nadéle
ovsem bylo nutné vypracovani technické dokumentace dozorovat, urgovat a sladit jej pro jednotlivé
casti (stavebni a strojni). Teprve poté se mélo prikrocit k objednavce stavebnich a montaznich praci
a k uzavreni kupnich smluv na vnitrni vybavu méniren, byt vime, Ze v praxi tato fadze mnohdy
projektu predchazela.
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Vyroba vnitiniho vybaveni byla po zru$eni funkce CKD Stalingrad coby generalniho projektanta
roztri$téna mezi az 27 (!) riznych subjektl, u nékterych zpocatku dopravni podniky ani nevédély,
kdo je jejich novym vyrobcem, pripadné doslo u zhotoviteld k néjaké inovaci, u niz nebylo
dodavatelem v horsim pripadé sdéleno, v tom lepsim garantovéano, zda bude kompatibilni se zbytkem
meénirenského zarizeni. Podle predstav ministerstva mistniho hospodarstvi mély dopravni podniky
zadat montaz méniren az ve chvili, kdy mély k dispozici vSechen material. Zkoordinovat jeho dodani
bylo nad sily vétsSiny z nich, navic Elektromontdzni zévody rozhodné nebyly schopny vyhovovat
zadostem o montaz obratem.

Materiél se proto bézné schazel na pudé dopravcu postupné, pricemz je nutné si uvédomit, ze $lo

o zboZi v hodnoté miliénti tehdej$ich éeskoslovenskych korun (priimérnd mzda v CSR v roce 1954
¢inila 1 171 K¢). To vyvolavalo pozadavky na radné prevzeti, ulozeni a skladovéni. Ve chvili, kdy
dopravni podniky materidl prijaly, zaCala bézet zaruc¢ni doba, aniz by pritom bylo mozné nékteré

z vyrobkl odzkou$et. Minimalné prazsky Dopravni podnik nechtél ponechéavat pripadné nedostatky
strojniho vybaveni nahodé a snazil se vSe otestovat jesté pred samotnou montazi do ménirny. Jiz
zmifovany Ing. Milo§ Eckert bez obalu v dopise ze 17. 4. 1954 viru prazského DP k bezvadnosti
predavanych komponent komentoval lapidarné: ,Pri dnesnim stavu kvality vyroby je nutno kazdou
soucdst tak peclivé zkouset, Ze to zaujme velkou ¢dst pracovniho ¢asu mnoha zaméstnanct. Mdame
zku$enosti, Ze nové stroje a pristroje vydrzi v provozu jen nékolika mésicti, nehledé na ocividné vady
a mnoho chybnych zapojeni manipulacnich skrini.”

Jednim z mést, které se mélo dockat vybudovani tramvajové a trolejbusové sité bylo také Kladno.
Mistni ménirna ,Divadlo” se dostala i do planu vystavby méniren s prioritou vladniho tkolu, nicméné
k realizaci nikdy nedoslo. (zdroj: Narodni archiv CR)

Pokud bychom si chtéli pro snadnéjsi prehlednost shrnout povinnosti dopravnich podnikli coby
generdlnich dodavatelt do odrazkového soupisu, pak by vypadl tento vycCet zhruba nésledovné:
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1) Vybér parcely pro stavbu ménirny;
2) projednani pripojky 22 kV s podnikem Energotrust;

3) objednani projektu pripojky a méreni vysokého napéti, uzavreni prislusné kupni/hospodarské
smlouvy (dale jen HS);

4) zadani vypracovani investi¢niho tkolu;

5) zadani vypracovani projektu ménirny u Stavoprojektu;

6) podle projektu objednani ocelové konstrukce rozvodny (+HS);
7) podle projektu objednani vyzdivky konstrukce (+HS);

8) podle projektu objednani vSech strojui a pristrojii u subdodavateldl, pricemz s kazdym musela byt
uzavrena samostatna hospodarska smlouva;

9) objednani montaze privodu a méreni (+HS);

10) objednéani projektu primarniho a sekundarniho privodu (+HS);

11) objednani polozeni primarniho a sekundarniho privodu (+HS);

12) objednéni investi¢nich statkd podle projektu (+HS);

13) provést prejimku vSech stroju a pristroju, popr. jejich uskladnéni;

14) objednéani montaze u Elektromontéaznich zévodd, n. p. Praha (+HS);
15) naplanovani a objednani inventare méniren (+HS);

16) zhotoveni projektové a rozpoctové dokumentace celé stavby ménirny;

17) pecliva kontrola jak potvrzeni objednavek, tak i dodavky po strance technické s ohledem
na zmény parametrd vyrobk.



Slavna pohlednice z dnesniho ndmésti Jana Palacha (se soupravou ,ponorky” a ,krasinu“) porizena
na pocatku 50. let nemuze nechavat nikoho na pochybéch o tom, kdo ve staté pevné drzel v dané
dobé moc. Na prostranstvi pred Rudolfinem (budova napravo, jez zustava na tomto snimku skryta)
zaCali komunisté ziskévat v roce 1938 veledulezité politické body, kdyz zde se svym prohld$enim

na obranu republiky vystoupil tehdejsi poslanec za KSC Klement Gottwald (samotné Rudolfinem bylo
tehdy budovou Narodniho shromézdéni). To umoznilo komunistim po vélce hrat roli zastancu
celistvosti republiky a rozhodné obrany v krizovych dnech smutného podzimu 1938 (coz bylo davano
do protikladu k chovani zadpadnich mocnosti). Jako vzdy vSak i tehdy jednali komunisté v souladu

s partiturou z Moskvy. (sbirka: Libor Hincica)

Ani v silach prazského DP, personalné nejlépe obsazeného, se nezdalo mozné vSechny tyto ukoly
zvladnout. Sdm ztroskotdval uz na samotném pocatku celého procesu, kdyz v dubnu 1954 deklaroval,
Ze neni schopen predkladat dokumentaci (investicni zaméry, rozpocty atp.) k planovanym ménirndm
ve stanovenych terminech, a to i kdyby mu byl razem pridélen sebevétsi pocet odborniku. Jako
realny vidél az konec roku 1954, avsak jen za predpokladu, ze mu bude navySen pocet povolenych
(tj. proplacenych) prescasovych hodin alespon o 900, a navic mu bude z technickych vysokych skol a
stfednich prumyslovych $kol pridélen odpovidajici pocet pracovnika se znalostmi elektrotechniky,
projekce, dokumentace a ndkupu. Celkem pozadoval minimalné sedm lidi, zda alesponi nékoho nad
ramec stanovenych pridélenek absolventt ziskal, se bohuzel do uzavérky textu nepodarilo

v archivnich dokumentech dopatrat.

Dopravni podnik zde kazdopadné spoléhal na to, ze stat pro néj sehraje roli poruénika, ktery
vybranym posluchac¢tim poslednich roénikli vysokych a stfednich $kol vloZi do ruky Cerného Petra a
direktivné je do Dopravniho podniku umisti. Platové poméry v DP hl. m. Prahy totiz byly vyrazné
horsi nez ve vyrobnich podnicich a vedouci pracovnici DP védéli, ze dobrovolné do jeho rad nikdo
nenastoupi, ostatné pridél lidi byl kvuli preferenci vyroby pred sluzbami nizky i v predeslych letech a
napriklad podstav technickych pracovniku v roce 1955 ¢inil 77 osob oproti planu predpokladajiciho
bézny chod podniku.
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Pres vladni usneseni ¢. 686/1954 byla podle prazského DP miziva Sance na to, Ze se podari realizovat
projekeni prace a investice predevsim novych tramvajovych a trolejbusovych trati v letech 1955 a
1956 tak, jak byly planovany, coz mj. mohlo vyvolal penalizovani ze strany investic¢ni banky, ktera
alokovala na tyto stavebni ¢innosti své zdroje. Dnes vime, Ze se ve svém predzveésti dopravce nemylil.
Pomineme-li nékteré z drobnych staveb (ruzné spojovaci oblouky, prelozky, doplnéni druhych koleji
atp.), byla viibec posledni nové prazskéa trolejbusova trat uvedena do provozu dne 18. 4. 1954 (Ujezd
- Velka Chuchle) a v pripadé tramvaji se po spusténi provozu do Hostivare od 3. 1. 1954 podarilo
zprovoznit dne 31. 12. 1955 uz jen kratkou trat do Zabéhlic (zrusena 1. 7. 1971), nacez nastala
navzdory rustu mésta Ctyrleta pauza, nez se konecné v ¢ervenci 1959 rozjely tramvaje od branickych
leddren k nadrazi v Braniku. V té dobé se rovnéz rezignovalo na dalsi rozvoj trolejbusové dopravy,
kdyz uz se nepodarilo dokoncit ani rozestavénou trat z Dejvic do centra Prahy. Ménirna Bubenec,
ktera méla predmétnou trolejbusovou trat napajet (vzniknout méla primo v arealu dnes jiz zaniklych
dejvickych gardazi), byla pritom zarazena do planu a investic a ze strany ministerstva mistniho
hospodarstvi byla jeji vystavba schvalena v roce 1952, v upravené podobé v roce 1953 a znovu v roce
1955, na seznam méniren, jez mély byt vybudovany v letech 1954-56 se ale nedostala.
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Linkovy autobus Skoda 706 RO na Pankréaci, kde existovalo autobusové nadrazi. Nalevo je mozné
vidét tramvajovou trat a v pozadi napravo za autobusem trolejbusovou smycku vcetné trolejbusu
T400. (zdroj: perfierieprahy.cz)

Abychom peripetie (nejen) prazského DP v zajistovani role generalniho dodavatele priblizili jesté

0 néco lépe, pridame jesté jeden soupis. V korespondenci mezi ministerstvem mistniho hospodarstvi,
Ustfednim vyborem hl. m. Prahy a DP hl. m. Prahy se objevuje, Ze po¢et dodavateld, s nimiZ bylo
zapotrebi uzavrit samostatné hospodarské smlouvy na vybavu méniren, ¢inil az 27 (jak jsme uvedli i
vyse). K takovému ¢islu se nam sice v ramci badani dojit nepodarilo, nicméné diky dopisu z podzimu
1954 mizeme publikovat alespon nésledujici seznam 22 polozek, véetné jména dodavatele, ktery
vymluvne ilustruje, jak slozité muselo byt pro dopravce proplouvat recistém dodavatelsko-
odbératelskych vztaht:

1) Primérni privodni kabel - vyrobce Kablo, Bratislava;
2) diferencialni ochrana kabelu - Kablo, Kladno;

3) strojni zaf{zeni méniren - CKD Stalingrad, Praha;

4) odpojovace - MEZ, Krompachy;

5) podpérné izolatory - Ragula, Pecky;

6) ovladaci dalkovy kabel - Kablo, Bratislava;

7) chladici zarizeni - Janka, Radotin;

8) akumulatorova baterie - Prazska akumulatorovna - Modrany;
9) stavba budovy - Stavebni zdvody, Praha;

10) montdz zarizeni - Elektromontazni zavody, Praha;
11) polozeni primarniho kabelu - Energovod, Praha;

12) pripojeni primarniho kabelu - Energotrust, Praha;
13) polozeni napajecich kabell - Energovod, Praha;

14) napdjeci kabely - Kablo, Kladno;

15) kabelové armatury - Kablo, Kladno;

16) ochranna relé - Krizik, Trutnov;

17) méfrici pristroje - Krizik, Praha-Smichov;

18) mérici transformatory - Metra, Blansko, MEZ, Brno;
19) vyzdivka kobek - Kalofrig - Itoxyl, Praha;

20) instalace zarizeni - Komundlni podniky, Praha;

21) stykace - CKD, Praha-Modrany;



22) vykonné pojistky - Zavod J. Fucika, Brno.

Pro zajiSténi vSech Cinnosti uvedenych v obou publikovanych prehledech, mél prazsky DP na podzim
1954 k dispozici pouze sedm administrativnich a technickych pracovniku, tedy pocet zjevné
nepostacujici. Jelikoz do otézky vystavby méniren vstoupil dodatecné pozadavek na zhotoveni dvou
uz drive zminovanych provizornich objektl pro zajisténi napajeni béhem konani I. celostatni
spartakiady, stal se ze seznamu méniren ve vladnim usneseni z dubna 1954 uz v zari téhoz roku jen
car papiru: ,DP hl. m. Prahy upozorriuje predsednictvo vlddy a ministerstvo mistniho hospodadrstvi,
Ze za dnesniho stavu pracovniki, platnych predpist vliddniho vyboru pro vystavbu a stavu ve vyrobé
nemuze vlddni tkol ¢. 686 jako generdlni dodavatel splnit.”
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