Fiasko tramvajového projektu v Cuiabeé
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V roce 2007 bylo rozhodnuto, Ze se tehdy pulmilionova Cuiabé stane jednim z 12 brazilskych
poradatelskych mést svétového Sampionatu ve fotbale v roce 2014. V tu chvili Cuiaba zacala spradat
plany na zlepseni systému své MHD. Ze dvou predloZenych variant tohoto zlepSeni, kterymi byly
autobusovy BRT systém a tzv. lehké metro, vzesla jako vitézna ta druhd, avsak k tomuto rozhodnuti
vedla trnita cesta, protoze nejprve byla za vhodnou oznacena varianta BRT. Po ¢tyrech letech
nekoncicich debat a studii se nakonec vlozila do problému i tehdejsi prezidentka Brazilie, ktera se
postavila za kolejovou variantu zamysleného kapacitniho dopravniho systému, a v listopadu 2011
Agecopa, coz byla agentura zodpovédna za pripravu Sampionatu, dala kolejové varianté prednost.

V ¢ervnu 2012 se po administrativnich prutazich a zpozdénich podarilo zakazku na novy kolejovy
systém zadat konsorciu tri firem, kterymi byly brazilské CR Almeida a Santa Barbara Construgoes a
Spanélsky CAF. Stavba se rozbéhla hned vzapéti, avsak 7. srpna 2012 ji zastavil federalni soudce

s tim, Ze proces vybéru zhotovitele byl nespravedlivy. Nicméné toto rozhodnuti vzapéti smetl se stolu
jiny soudce, a tak se od 15. srpna 2012 zase mohlo stavét. Prace pritom mély byt dokonéeny do
brezna 2014...

Pro novy kapacitni dopravni systém byla navrzena sit ve formé pootoc¢eného pismene T, kterd méla
mit celkovou délku 22,2 km. Jedna z trati by pritom obsluhovala od Cuiaby jizné lezici mésto Varzea
Grande s cca 250 tisici obyvateli, ve kterém se nachédzi mezindrodni letisté obsluhujici danou, dnes
uz témér milionovou konurbaci, jez je od nejblizsiho brehu Atlantiku vzdalena nejméné 1 300 km a
od bolivijskych hranic pak méné nez 300 km. U tohoto letiSté mélo byt zaroven vybudovano dilensko-
deponovaci zazemi tramvajového provozu. Pro dopravu mélo byt porizeno 40 sedmiclankovych
tramvaji Urbos o délce 44 m.
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Na siti mélo byt 33 zastavek. K dokonceni byla blizko jen jedina. (zdroj. Robert
Schwandl/UrbanRail.net)

Vozovy park se opravdu zacal vyrabét, pricemz vyroba probihala pomérné rychle. Uz v listopadu
2013 totiZ ze Spanélska dosly prvni tramvaje, posledni pak pfisla v ¢ervnu 2014, kdy $ampionat
startoval. AvSak tramvajovy provoz nebyl v té dobé a ani nikdy poté zahdjen. Tramvajova
infrastruktura totiz nebyla tehdy zdaleka dokonc¢ena a v prosinci 2014 se prace zastavily uplné.

Do roku 2014 se podarilo rozestavét, nikoli vsak plné dokoncit, celé planované téleso na katastru
Varzey Grande, coZ je zhruba 5,5 km dlouhy usek, a také na tento usek navazujici novy most

s kolejemi pres reku Cuiaba. Z tohoto cca 5,5km tseku byly vice nez 2 km elektrizovany, a tak mohly
byt jesté roku 2014 uskutecnény i prvni zkusebni jizdy. Stejné tak se podarilo dokoncit velkou ¢éast
tramvajového zazemi u mezinarodni letisté, kam bylo vSech 40 tramvaji po svém prichodu ubytovano,
pricemz nékteré z nich se po svém prichodu do vozovny dosud fyzicky nepohnuly z mista.

Na katastru Cuiaby se rozestavél nikam nenapojeny stredovy pas na asi 2km tseku u stredu mésta a
dale také nékolik solitérnich staveb, pricemz vychodné orientovana vétev sité v Cuiabeé se
nerozestavéla témér vibec (viz planek vyse).
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Viadukt nedaleko mezinarodniho leti$té. ZkuSebni jizdy s tramvajemi pokracovaly i par dnti roku
2015. Od té doby uz ale zadna tramvaj nevyjela. (zdroj: Allen Morrison)

V roce 2017 tehdejsi guvernér statu Maso Grosso rozhodl o ukonceni smluvniho vztahu s brazilsko-
Spanélskym konsorciem a prohlésil, ze se jeho administrativa pokusi dokoncit sit sama. Jak, to
neuvedl. Primator Cuiaby Emanuel Pinheiro, ktery od letoska zastava uz druhé funkc¢ni obdobi,

v téze dobé uved], Ze pokud nebude rozestavéna trat na katastru jeho mésta zprovoznéna do ledna
2018, nechd ji na svém Uzemi prekryt travnikem. A to také ucinil, kdyz ji nechal zasypat hlinou a tu
osit travou. V kvétnu 2021 metropolitni poradni komise Ministerstva infrastruktury a logistiky statu
Mato Grosso schvalila konverzi nedostavéného tramvajového systému na klasicky BRT systém. Proti
tomu se vSak postavila radnice Cuiaby, ktera chce, aby se vyjadrili sami obCané a rozhodli, jaky
kapacitni dopravni systém ma byt na izemi obou sousedicich mést nakonec zaveden. Debata se tak
nyni presunula k prislusnému regionalnimu volebnimu soudu statu Mato Grosso.

Nyni se je nutné zamérit na priciny tohoto podivného stavu. Projekt provazela uz od pocatku kritika,
nebot jeho odhadovana hodnota byla v momenté prvni prezentace v 1été roku 2011 700 miliont BRL,
coz bylo tehdy asi 7 mld. K¢. Druhé varianta spocivajici v BRT systému predstavovala investici 489
miliona BRL, nicméné tento rozdil nebyl vzhledem k oCekdvanym vyhodam lehkého metra oproti
autobustum povazovan za vyrazny. Avsak uz tfi mésice na to byla prezentovana nova hodnota
projektu lehkého metra, a to ve vysi 1,1 mld. BRL (tehdy pres 11 mld. K¢), coz byl narust
oc¢ekavanych nakladu o vice nez polovinu. Poté, co se Agecopa priklonila na stranu kolejové varianty,
se nakladové vyhlidky neustalily a vysoutéZena cena tendru spusténého v kvétnu 2012 byla jesté
vys$i, a to 1,477 mld. BRL, coz uz predstavovalo vice nez 100% narust prvotné odhadované ¢astky.
Tato Castka se navic rovnala hodnoté, kterou federalni ministerstvo sportu alokovalo Cuiabé pro
rozvoj v souvislosti s poradanim fotbalového Sampionatu. Presto byl dan pokyn k tomu, aby byla
smlouva podepséna a prace zahdjeny, ackoli bylo uz tehdy nejasné, odkud by se mohly chybéjici
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penize do Cuiaby prikutélet. Pro srovnani: zcela novy stadion nakonec spolknul 597 mil. BRL a
modernizace letisté ,jen” 88 mil. BRL.

Fotbalovi navstévnici Cuiaby tak s prichodem léta 2014 vidéli nejen nékolik zajimavych sportovnich
utkani, ale i rozkopana stavenisté, ktera byla na konci toho roku, kdy uz dochazely penize a zaroven
se blizilo stridani guvernéru v ¢ele statu Mato Grosso, opu$téna, pricemz projekt tehdy vykazoval jen
30% miru dokonceni.

TehdejSimu guvernérovi statu Mato Grosso, kterym byl Silval Barbosa, skoncil k 1. lednu 2015
mandat. Guvernér se pri svém odchodu omluvil za to, Ze prace pod jeho vedenim nebyly dokonceny,
avsak ujiStoval verejnost o tom, ze pribéh vybéru vhodného zhotovitele byl spravedlivy. Nedlouho
poté byl ovSem zatcen za brani Gplatkd, oproti kterym pak spriznénym firmam byly poskytovéany
danové vyhody. Aby neskoncil Barbosa v cele, priznal se i k dalsSimu krimindlnimu chovani, pricemz
tentokrat uz otocil, kdyz prohlasil, ze tendr na realizaci lehkého metra byl zmanipulovany, jelikoz za
néj dostal od konsorcia uplatek. Zaroven nabidl Barbosa k dispozici justici majetek v zdvratné
hodnoté vice nez 40 mil. BRL (pres 400 mil. K¢&), a tak si nakonec vyslouzil domaci vézeni s dozorem.
Nicméné k soudim Barbosa dochézi dosud, protoze jeho tehdejsi priznani vedla k rozbéhnuti série
mnoha dalSich vysSetrovani a zatykani, po nichz se roztocil koloto¢ novych soudnich rizeni s nim i
dal$imi osobami.

V roce 2015 novy guvernér statu Mato Grosoo, Pedro Taques, nechal kratce po svém nastupu zadat
vypracovani technické studie, ktera méla zhodnotit stav dokoncenych praci. Kdyz ji predstavoval
verejnosti, prohlasil, ze projekt lehkého metra predstavuje nejvétsi skandal v historii jeho statu.

Takto dnes vypada hlavni trida ve mésté Varzea Grande. (zdroj: MPF-MT)

Autori studie poukazali na to, Ze zatimco byla mira dokonc¢eni projektu jen 30 %, utraceno bylo uz



64 % (940 mil. BRL) z celkovych 1,47 mld. BRL. Nékdo by mohl namitnout, Ze se utracely nejprve
penize za hodnotnéjsi casti stavby a dodavky, jenze dle studie by pro dokonceni projektu nebylo
potreba 507 mil. BRL, ale jesté dalSich skoro 300 miliont BRL (¢imz by kone¢na hodnota projektu
narostla na 1,74 mld. BRL), coz tedy poukazuje na to, Zze z onéch 940 mil. BRL se nemalé mnozstvi
penéz nékde ,rozkutdlelo”. Nicméné o¢ekavané navyseni castky pro dokonceni projektu nestalo
pouze na mozném odklonéni penéz do nespravnych kapes.

Archivni snimek ze zkousek roku 2014. (foto: Renato Lobo/Via Trolebus)

Dale bylo totiz provérkami uctu zjisténo, ze stavebnim firmam byly posledni mésice pred
Sampionatem opozdovany témér vsechny platby, a to pravé ve chvili, kdy méla stavba zrychlit.

V srpnu 2014 se pak spolec¢nosti zodpovédné za méreni a kontrolu praci rozhodly, ze nebudou

v pracech pokracovat, protoze cekaly na proplaceni faktur od prosince 2013. To pak vedlo k tomu, ze
se po dalsi tri mésice tyto ¢innosti nerealizovaly, nasledkem ¢ehoz vznikla rada technickych
nedostatku, které zustaly bez korekce. A tyto technické nedostatky s sebou nesou nutnost oprav, a
tudiz dalSich nékladu.

Vlada Pedra Taquese nasledné v souladu se zavéry predmétné studie realizované inzenyry federalni
univerzity Universidade Federal de Mato Grosso do Sul dospéla k nékolika hlavnim stanoviskum, a
sice ze:

1. Dobudovani lehkého metra je drahé;

2. Pripadny nasledny provoz bude muset byt vladou statu subvencovan, aby byl pro potencialniho
provozovatele zivotaschopny;

Lehké metro z hlediska izemniho planovani a urbanismu nijak zvlasté Cuiabé neprispiva,

4. Navrzené trasovani trati nekoresponduje s hlavnimi prepravnimi proudy v Cuiabé, a tak by
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ktery byl v méstském planu mobility Cuiaby az do roku 2011, nez byl nahrazen systémem
lehkého metra.

Taquesova vlada se sice navzdory svému prohlaseni pokusila tramvajovy projekt néjak dokoncit,
jenze stavebni prace se ji uz naplno nikdy rozbéhnout nepodarilo. Do projektu se totiz zacaly michat
soudy, nedoresené smluvni zavazky s konsorciem, s nimz nakonec Taquesova vlada ukoncila roku
2017 smlouvuy, jak jiz bylo receno vyse, a nakonec i absence dostatecného obnosu finanénich
prostredku ve statni kase.

Na snimku z roku 2020 je vyobrazena ulice ve mésté Varzea Grande nedaleko mostu vedouciho pres
reku Cuiaba do stejnojmenného meésta. (zdroj: Google Maps)

Posledni 1éta se samozrejmé objevovaly hlasy, aby byla tramvajova sit alespon zCasti dokoncena a
mistni obyvatelé z ni méli alespon néjaky uzitek, jenze tu nastava otézka, jak by nakonec méla
takovato sit vypadat, kdyz trasovani trati nebylo shledano jako optiméalni. Déle se pak logicky nabizi i
otazka, jak by si na sebe takovato sit vydélala, kdyz by si ani v pripadé své plné realizace na sebe
nemohla vydélat bez statni pomoci. Nejvétsi uzitek by pochopitelné prineslo spojeni obou mést, jenze
v Cuiabé se toho v minulosti mnoho nevybudovalo a nékteré ulice Cuiaby zustaly zcela nedotcené,
takze by se musely vynalozit velké finance na to, aby se Cuiaba opét rozkopala, a tramvajova trat od
letiSté mohla skoncit asponi nékde u centra Cuiaby. Jinymi slovy tim, ze se v minulosti ztidilo hned
nékolik stavenist soucasné, avsak jen v urcitych bodech, je nyni rychlé a levné dokonceni
tramvajového propojeni obou mést jednoduse nemozné.

Padl i navrh, aby se dokoncil usek, jehoz vybudovani byla dana pred Sampionatem priorita (ackoli se
jednalo o usek nejen lehce realizovatelny, ale i jeden z nejméné potrebnych), tj. ten na katastru
Véarzey Grande. OvSem provoz tramvaji na tomto useku by velkou poptavku negeneroval, tramvaje by
totiz ve sméru od letisté vysadily své cestujici v horsim pripadé jesté pred rekou a v tom lepsim (tj.
pokud by byl usek protahnut i o koleje pres most) aspon za ni, nicméné tak nebo tak by si lidé museli
do centra Cuiaby jesté dobré dva az tri kilometry dojit, a totéz by museli Cinit pri cesté ve sméru do
Varzey Grande.
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Hyzdici stavbu se rozhodl primator Cuiaby prekryt hlinou, na které vyrostla trava, jak ukazuje zabér
z roku 2020. (zdroj: Google Maps)

Co bude se sedm let spici stavbou, je tedy zatim jesté porad nejasné. Nynéjsi guvernér Mauro
Mendes, ktery do tradu nastoupil v lednu 2019, se taktéz snazil s tramvajovym projektem nejprve
néjak pohnout, avSak nyni, zejména pri vidiné odhadu nutnych néklada na dokonc¢eni celé stavby
(vlivem inflace a nedavného silného znehodnoceni brazilské mény by konecCny tucet, pokud by se
projekt realizoval v plivodnim rozsahu, narostl na vice nez 2 mld. BRL, coz je v prepoctu nyni
nejméné cca 8,31 mld. K¢), se spiSe priklani k metrobusum.
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spolecnosti z Jizni Ameriky i jinych kontinentt, a také to, Ze panovala snaha udat nikdy nepouzita
vozidla v jinych statech Latinské Ameriky. Problémem je ovSem to, Ze posledni léta neni v tamnich
konc¢inach zadny novy tramvajovy systém aktivné projektovan, a stavajici provozy lehkého metra Ci
tramvaji v Jizni Americe, kterych je nadto velmi madlo, nové tramvaje budto nepotrebuji, nebo na né
nemaji penize. Nezbyva tedy nez vérit, ze se tramvaje jednou nékde dockaji adekvatniho uplatnéni a
nepoputuji rovnou do Srotu.
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