"Pani Kucerova" o prodeji Ekovy
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V sobotu jsme informovali o schvaleni zaméru vstupu tzv. strategického partnera do spolecnosti
Ekova Electric ze strany ostravské méstské rady, pricemz predtim posvétil tento plan také ostravsky
DP coby jediny akcionar Ekovy a pochopitelné také vedeni Ekovy samotné. Jednani zastupitelstva,
na néjz je bod privatizace zarazen s tim, Ze transakéni dokumentace ma byt déle pripravovana se
Skodou Transportation, by se mélo konat dne 20. 5. 2020.

Véera (18. 5. 2020) mél byt (patrné vSem) zastupitelim mésta Ostravy a dalSim opozi¢nim
komunélnim politikiim adresovan nepodepsany e-mail od ,pani KuCerové.Z“, ktery priputoval skrze
jednoho z opozi¢nich komunalnich politiku (kterému timto dékujeme) az k ndm do redakce. E-mail se
ve 14 bodech vénuje problematice pripadného prodeje Ekovy Electric a shrnuje strucné
problematiku toho, co by prodej mohl prinést. Prestoze se da pochybovat, zZe je ,pani Kucerova“
skutec¢nou osobou, je z textu zrejmé, ze se jedna o osobu Ci osoby s problematikou obezndmené a lze
v soucasné situaci pochopit, ze se autorka, autor ¢i autori nechtéli podepisovat jménem skutec¢nym.
Jelikoz shrnuti prinasi nékteré zajimavé postrehy a je v kliCovych bodech doplnéné i zdroji a odkazy,
rozhodli jsme se e-mail v celém znéni publikovat také u nés na webu. V kurzivé jsou pak tam, kde to
povazujeme za vhodné, uvedeny dalsi nase doplnujici komentare.

Text e-mailu zastupitelim:
RYCHLA A NEPRUHLEDNA PRIVATIZACE EKOVY ELECTRIC?

Nékolik poznamek k davodové zpravé urcené pro zastupitelstvo 20.05.2020 ohledné prodeje podilu
Ekovy Electric.

http://www.ostrava.cz/uloziste/zastupitelstvo/materialy ZM/vo1822/z14verejne/BJ1822 01274 20-Z
M1822 14 zP/index.html

Dopravni podnik Ostrava a.s. je 100% vlastnikem dcetiné spolecnosti Ekova Electric a.s., ktera je
pokracovatelem strediska dilny Martinov, ve kterém probiha tézka udrzba a opravy tramvaji

z vozového parku DPO. Po roce 2000 se vyuzilo perfektniho zazemi martinovskych dilen a tyto pak
realizovaly radu zakazek na vyrobu a modernizaci tramvaji a trolejbust pro externi zékazniky, coz
prinaselo DPO nemaly zisk navic. V soucasné dobé je areal v dobrém technickém stavu, plné
vybaven, schopen realizovat na $pickové urovni nejen udrzbu vlastnich vozidel pro DPO, ale i externi
zakdazky pro pripadné zajemce. Uz jen trzni hodnota samotného arealu, véetné jeho vybaveni, ¢ini
stovky milionu korun.


http://www.ostrava.cz/uloziste/zastupitelstvo/materialy_ZM/vo1822/z14verejne/BJ1822_01274_20-ZM1822__14_zP/index.html
http://www.ostrava.cz/uloziste/zastupitelstvo/materialy_ZM/vo1822/z14verejne/BJ1822_01274_20-ZM1822__14_zP/index.html

1. Pokud bude prodan vétsinovy nebo 100% podil Ekovy, nebude mit DPO zadnou moznost ovlivnit
naklady na udrzbu a opravy svych tramvaji v budoucnu.

(Pripadny prodej Ekovy byva nekdy srovndvan s outsourcingem tdrzby v Plzni, kde shodou okolnosti
provddi udrzbu spoleénost navdzand na Skodu Transportation, potazmo skupinu PPF. Zde ale vznikl
projekt jako reseni v ramci projektu PPP - Public Private Partnership s protihodnotou v podobé
vystavby nového aredlu vozovny a udrzby podle predem stanoveného scéndre. Lhiita je navic ¢asové
omezena - od doby podpisu smlouvy v roce 2012 na 29 let, poté se jak aredl nove vybudované
vozovny, tak moznost provddeni udrzby vrati zpét pod kridla Plzenskych meéstskych dopravnich
podnikt. Oproti tomu prodej Ekovy je proces nevratny a mésto/DPO se svého majetku navzdy zrikad).

2. Tramvajova opravna je v Ostrave pouze jedna jedina - Ekova Electric (dilny Martinov). Pokud se
DPO zbavi majority v Ekové Electric, dle libovile nového vlastnika Ekovy mize dojit ke zna¢nému
zvySeni naklada na udrzbu a opravy tramvaji. V praxi se tedy klidné muze stat, ze ackoliv DPO
(potazmo mésto Ostrava) bude mit jednorazovy prijem z prodeje Ekovy Electric, muze v nasledujicich
letech vynalozit o tolik vice prostredkl za opravy tramvaji, ze jiz ve strednédobém horizontu
DPO/SMO tyto ziskané prostredky vrati ,novému majiteli“ Ekovy, ktery si bude za udrzbu tramvaji
pro DPO uctovat horentni sumy a DPO bude udrzbu znacné preplacet.

(Tento bod Ize ¢dstecné povazovat za spekulaci ,coby kdyby”, nicméné Ize souhlasit, Ze prodejem
aredlu se dopravce/mésto prakticky navzdy vzddva moznosti ovliviiovat proces tezké udrzby. Zdroj
z DP Ostrava nds jiz pred ¢asem informoval o tdajné existenci interniho materidlu, ktery v pripadé
prodeje Ekovy pocitd s navysenim tdrzbovych ndkladi az o 140 mil. K¢ v obdobi 2 let po prodeji.
Tento dokument vsak nemd nasSe redakce prozatim k dispozici, nicméné zastupitelé by jisté méli mit
moznost si takovy materidl - pakliZe existuje - vyzddat).

3. Od roku 2021 bude muset DPO vysoutézit idrzbu a opravy tramvaji na nékolik dalSich let.

V potencialni soutézi na opravy a udrzbu tramvaji pro DPO méla a ma Ekova vyznamnou
strategickou vyhodu - je napojena na kolejovou sit DPO. V Ostraveé je pouze jedna jedina opravna
tramvaji (martinovské dilny - Ekova Electric). V praxi to tedy funguje tak, ze tramvaj DPO urcena
na opravu prijede po vlastnich ose do Martinova a po opravé zase po kolejich odjede do vozovny
DPO. Jakykoliv dalsi subjekt, ktery by i teoreticky projevil zdjem o opravy a udrzbu tramvaji DPO
v potencidlni soutéZi, je zna¢né znevyhodnén, nebot by musel do svého areélu (kdekoliv v CR nebo
v zahranic¢i) kazdou jednotlivou tramvaj prevazet na specialnim silnicnim trajleru, pricemz naklady
na tyto nadrozmérné prepravy Splhaji do statisicovych c¢astek za prepravu kazdého jednotlivého
vozidla. Paklize by tedy novy vlastnik Ekovy Electric zvysil ceny za opravy tramvaji pro DPO, nelze
ocekavat, ze zde najdeme jiného zdjemce, ktery by mohl nabidnout konkurenceschopnou cenu.

V pripadé insourcingu Ekovy Electric jako strediska oprav zpét do struktury DPO by se potom zadné
soutéze na opravy tramvaji ani délat nemusely a DPO by udrzoval své tramvaje ve vlastnich dilnach
pouze za své nakladové ceny (tak jako si dnes udrzuje a opravuje ve vlastnich garazich vozovy park
trolejbust a autobust). V krajnim pripadé rovnéz muze dojit k situaci, kdy novy vlastnik Ekovy zaplni
kapacitu pouze svou vyrobou a nebude mit zdjem o provadéni udrzby a oprav tramvaji pro DPO.
Stavajici vozovny DPO jsou zpusobilé pouze pro provadéni denniho o$etreni tramvaji, nikoliv pro
provadéni narocné tézké udrzby a modernizaci, opravy po tézkych nehodéch, atp.

4. Zakazkova naplnénost jakéhokoliv podniku zabyvajiciho se opravami a montézi kolejovych vozidel
je vzdy kolisava, trh se vyviji neustale. Podobné jako ve stavebnictvi v souvislosti s dota¢nimi
programy EU je objem zakézek mezi jednotlivymi obdobimi rizny, je vyvoj trhu rok od roku ruzny i
v této oblasti. Nelze tedy automaticky tvrdit, Ze pokud v obdobi napt. dvou let je zakdzkova
naplnénost 75 %, ze uz na lepsi Casy nesvita. V nasledujicich letech muze zakédzkova naplnénost
vys$$i, popripadé takova, ze by dokonce bylo nutné rozsirovat vyrobu. Ostatné z prilozenych udaju



k davodové zpravé lze vycist, Ze takto to bylo i za existence Ekovy Eletric, de facto se mnozstvi
externich zakazek se liSilo rok od roku jiz v dobé, kdy dilny fungovaly jako stredisko v rdamci DPO
(pred zalozenim Ekovy Electric a.s.).

5. Ve svété je zcela bézné, ze tramvaje si dopravni podniky udrzuji samy prostiednictvim svych dilen.
Pokud by tdrzba tramvaji (Ekova) presla pod Skodu Transportation, znamena to, Ze de facto DPO
zavre dvere vSem potencidlnim dodavatelim novych tramvaji v pripravovanych soutézich na jejich
dodavky, nebot zadny z vyrobcl tramvaji nebude Ostravé nabizet tramvaje za podminek, ze by pak
veskerou dokumentaci pro jejich provoz a udrzbu - tedy své know-how - mél predat své konkurenci
(Skoda Transportation). Takovym zplisobem se v otézce v$ech dalsich budoucich dodavek tramvaji
pro Ostravu zna¢né zvyhodni jeden vyrobce - Skoda Transportation. To pii neti¢asti dalsich vyrobct
bude znamenat, ze Ostrava bude kvuli malé Grovni hospodarské soutéze porizovat v budoucnu drazsi
tramvaje nez ostatni mésta.

6. V Ceské republice nalezneme i fadu jinych podobnych dilen jako Ekova Electric. Dopravni podnik
mésta Brna a.s. ve svych dilndch pro opravy tramvaji dokonce montuje vlastni nova vozidla - v Brné
probéehl tendr na nové tramvaje jako dodavku ,stavebnice vozidla + predani dokumentace pro
montdz” novych tramvajovych vozidel. V podstaté stejné projekty na montaze tramvaji drive
realizovala i Ekova Electric. Kromé toho musime pripomenout, zZe i brnénské dilny v minulosti
realizovaly radu externich zakazek pro jiné subjekty a pro jejich realizaci postacovalo pouze oddéleni
ucetnictvi v rdmci Dopravniho podniku mésta Brna a. s.

https://www.denik.cz/ekonomika/dopravni-podnik-bude-mit-nove-tramvaje-smontuje-si-je-sam-201812

Dopravni podnik Praha a.s. ve svych dilndch rovnéz provadi rozsahlé opravy a modernizace svych
tramvaji, ale i vozidel pro jiné subjekty na zakazku. I zde byly drive tlaky na prodej dilen v Hostivari
»strategickému partnerovi“. K tomu nakonec nedoslo. Naopak Plzenské méstské dopravni podniky
a.s. svétily udrzbu svych dopravnich prosttedkd firmé Bammer Trade (¢len Skody Transportation) a
naklady na opravy se zvysily.

(Tento bod Ize v posledni zminéné c¢dsti ¢dstecné rozporovat, protoze smlouva na udrzbu vozidel
hromadné dopravy v Plzni je postavena jinak, jak jsme jiz komentovali u bodu cislo 1. Ceny udrzby je
zde zastropovand na zdklade dat pro vsechny trakce z minulosti s tim, Ze jsou vyjmenovdny pripady,
kdy se cena miize navysit - napriklad inflace, prokazatelné viceprdce atp. Na druhé strané ale neni
zohlednéno napriklad to, Ze intervaly udrzby u modernich vozidel jsou del$i nez u starsich vozil, coz
je s postupujici obnovou vozového parku znacny prostor pro usporu na strané realizdtora oprav.
Podobné je diky podepsanému kontraktu provadéna udrzba striktné podle planu, prestoze dopravce
napriklad vi, Ze hodla poridit nova vozidla, a tudiz by - pokud by byl sim pdnem situace - nemusel
tuto udrzbu provadét, a tim usporit sdm. O skokovém navyseni udrzbovych ndkladii v Plzni vsak
prozatim hovorit nelze.

Na druhé strané se zde ale pordd bavime o jiném modelu - vystavba vozovny a udrzba byly
predmétem spolecného projektu PPP a udrzba je pouze outsourcovand na ¢asové omezenou dobu.
Ostatné outsourcing udrzby provddi uz dnes i ostravsky DP, byt realizatorem je jeho vlastni (tedy
alesporni prozatim vlastni) dceriny podnik Ekova Electric. Pro uplnou sprdvnost jesteé uvedme, ze
zminénd firma Bammer Trade neni formdIné élenem skupiny Skody Transportation, ale je vlastnéna
ze 100 % spole¢nosti PPF Beer Topholdco B.V. - teprve ta pak vlastni mj. Skodu Transportation. Obé
spolecnosti jsou tedy propojeny skrze svou matku, nikoli vzdjemné).

7. DPO jiz dnes provozuje 40 tramvaji od Svycarské firmy Stadler. Pokud do opravarenského


https://www.denik.cz/ekonomika/dopravni-podnik-bude-mit-nove-tramvaje-smontuje-si-je-sam-20181205.html
https://www.denik.cz/ekonomika/dopravni-podnik-bude-mit-nove-tramvaje-smontuje-si-je-sam-20181205.html

strediska DPO - Ekovy Electric - vstoupi konkurence Stadleru, tedy Skoda Transportation, lze
oCekavat problémy se zajiSténim udrzby a oprav tramvaji Stadler, protoze Stadler neposkytne
dokumentaci ke svym vozidlim konkurenci.

8. Fakt, ze poradenska firma najata DPO doporucuje prodej Ekovy strategickému partnerovi je zcela
irelevantni. Poradenska firma ma totiz v pripadé prodeje Ekovy inkasovat 2% provizi z prodeje. Lze
tedy zjednodusSené tvrdit, Ze snad kazda poradenska firma by v takovém pripadé doporucila prodej a
nikoliv insourcing zpét do DPO/ponechani statusu quo. UZ jen zadani zakdzky na zpracovani této
analyzy tedy bylo nesmysIné a od zacatku pracovalo pouze a jediné s variantou prodeje Ekovy. Viz
https://smlouvy.gov.cz/smlouva/10778256 strana 4, bod 4.1

9. Nebylo tedy provedeno zakladni jasné srovnani, jestli odprodej strategického méstské podniku ma
jasny vyznam, nebylo u¢inéno nezavislé porovnani s variantami ponechéni stavajiciho stavu Ekovy
Eletric pripadné zpétného insourcingu jako strediska oprav do DPO a z toho vyplyvajicich
ekonomickych modell pro dalsi 1éta.

10. V materidlech na ZM se argumentuje tim, ze Ekova Electric idajné nema zakazkovou naplnénost
a nedisponuje vlastnim know-how, tedy vyrobni dokumentaci pro vlastni vyrobu a néasledny prode;
svych vozidel. Pojdme se tedy na tyto argumenty podivat blize. Z nize predlozenych informaci je
patrné, ze dand prohlaseni v davodové zpraveé jsou manipulativni a zcela zavadéjici.

11. Jen béhem posledniho kalendarniho roku Ekova Electric uspéla ve dvou vybérovych rizenich
na modernizaci tramvaji pro polskou Wroclaw. V prvnim tendru nabidla cca 20 milionu K¢ za
provedeni prace (moznost opravy az 17 vozidel tohoto typu) a ve druhém tendru nabidla opravu
vozidla za 16 milionu K¢ (moznost oprav az 25 vozidel tohoto typu). V obou pripadech byla Ekova
nejlepsi - vitézny uchazec, ale smlouvu ani v jedné soutézi nepodepsala a od zakazek odstoupila.

Viz
http://infotram.pl/wroclawska-skoda-jedzie-na-remont-kapitalny-do-czech-ekova-wybrana more 1136
99.html

Viz
http://infobus.pl/wroclawski-protram-jedzie-na-remont-kapitalny-do-czech more 113796.html?dokum
ent=37&zmiennal=113796

Soutéze byly wroclawskym dopravnim podnikem opétovné vypsany, ale Ekova Eletric zde jiz nabidku
nepodavala.

Jak tedy lze argumentovat nedostatkem zakazek, kdyz Ekova ani v tendrech, kde sama uspéla,
nakonec nepodepise smlouvu?

12. Ekova vyvinula vlastni vozidlo - elektrobus Electron. Vyvinula unikatni modulové reseni, které
dokéze maximalné prizpusobit vozidlo pozadavkiim zékaznika. V minulosti uspés$né realizovala
dodavky téchto elektrobust pro némecky a $védsky trh (kde se dokonce jednalo o kloubova vozidla).

Predstava, ze nékdo bude od Ekovy nakupovat vozidla, aniz by je Ekova vlastné komukoliv aktivné
nabizela, je tedy iluzorni.

NiZe pouze nékolik odkazll na tendry na porizeni elektrobusti v CR a v Polsku. Jen dnes probihd vice
nez 10 tendrli na dodavky elektrobusti v CR a sousednich zemich. Ekova tedy nenabizela své
elektrobusy a netucastnila se s nimi vybérovych rizeni. Pokud Ekova nesoutézi v tendrech na dodavky
vozidel, ackoliv je ma vyvinuty a umi je vyrabét, logicky pak nebude mit zakazky.
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Viz https://stavebnionline.cz/Profily/profil.asp?Typ=2&ID=188&IDZak=8653

Viz https://zakazky.rpa.cz/contract display 415.html
Viz https://www.tenderarena.cz/profil/zakazka/detail.jsf?id=88041

1678.html

Viz
https://www.transport-publiczny.pl/wiadomosci/ostroleka-z-jedna-oferta-na-elektrobusy-64645.html

Viz
https://www.transport-publiczny.pl/wiadomosci/malbork-az-cztery-oferty-na-elektrobusy-64615.html

13. Ekova s posvécenim svého akcionare (DPO) vyvinula parcialni trolejbus Electron 12T. Do vyvoje
tohoto trolejbusu a jeho homologace byly investovany nemalé prostredky. Ani s timto vozidlem se
Ekova tendrt na dodavky trolejbust netcastni. Divodova zprava DPO, kritizuje nedostatek
zakazkové naplnénosti Ekovy, neexistenci vlastniho vozidla (know-how) a tudiz nemoznosti sva nova
vozidla nabizet. Pravdou vSak je, ze Ekova vlastni konkurenceschopné vozidlo ma, nabizet jej muze.
Co je vSak s podivem, Ze v poslednim tendru na 12 ks parciélnich trolejbusi DPO znemoznil Ekové
podani nabidky na tyto trolejbusy, ackoliv Ekova zddala DPO o umoznéni podani nabidky.

Viz
https://zdopravy.cz/soutez-na-trolejbusy-v-ostrave-resi-antimonopolni-urad-ve-hre-je-opet-ukrajinsky-
bogdan-43103/

14. Nekompetentnost ¢i skryty zamér soucasnych zaméstnanci ¢i akcionari na neuzavirani
kontraktt pro Ekovu Electric tedy nelze brat jako duvod pro jeji prodej. Ani sou¢asnou mensi
zakéazkovou naplnénosti vyroby nelze ospravedlnit rychlou a nepruhlednou snahu o privatizaci
jednoho ze strategickych méstskych podniki. Vzdyt vozovy park DPO denné preveze stovky tisic
obyvatel a navstévniku mésta. BezpecCnost a jakost stavu vozidel DPO Ize Gc¢inné, spolehlivé a hlavné
dlouhodobé ekonomicky vyhodné udrzet jen pri udrzeni vlastnich opravarenskych kapacit.
Vzpomenme také mnozstvi pribéha undhlenych privatizaci teplaren, vodaren, nemocnic a dalSich pro
chod mést strategickych zarizeni, kdy se pak v radé pripadlil municipality namahavé a nakladné snazi
tyto firmy ziskat zpéatky, pripadné v nich ziskat alespon ¢aste¢ny vliv pro umoznéni obnovy ptvodni
kvality a efektivity sluzeb.

Za nds jesté zdavérem doplnme, ze jeden ze skloriovanych bodil pouzivany jako podptrny argument
k prodeji Ekovy je mj. skutecnost, Ze firma skoncila naposledy v ucetni ztrdté - za rok 2019 mélo jit
o sumu 28 mil. K¢. Nicméné jiz se neuvddi, Ze za rok 2018 byla ¢dst penéz z firmy vyvedena tim, Ze
doslo k vyplaceni vysoké dividendy materské spolecnosti (DPO) ve vysi 45 mil. K¢. O rok drive slo
pritom jen o 4,5 mil. K¢.

Libor Hincica
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