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Vyrobce kolejovych vozidel Bombardier Transportation ma mit nového majitele. Do findle méla
dospét dohoda mezi francouzskym Alstomem a kanadskym vyrobcem o prodeji vétSinového podilu
celé divize Bombardier Transportation.

Bombardier Transportation vznikl v Kanadé v roce 1974 a v prubéhu let postupné expandoval do
dalsich zemi. Do Evropy pronikl jiz v 80. letech po prvni akvizi¢ni ¢innosti v Belgii. Nasledovaly
koupé dalSich podnikl ve Francii a v Némecku, opravdovym zlomem se ale stal az rok 2001, kdy
Bombardier prevzal od Daimleru (potazmo Chrysleru) divizi Adtranz, coz byl v té dobé nejvetsi
producent kolejovych vozidel v Evropé. Tim se i Bombardier vysvihl do ¢ela nejvyznamnéjsich
producenti dopravnich prostredki na kolejich. Jelikoz byl Adtranz gigant a Bombardier jiz predtim
v Evropé plisobil, bylo nutné rozhodnout, které podniky budou déle zachovéany a které budou muset
byt uzavreny. V roce 2004 se tak rozebéhla prvni vina restrukturalizace spole¢nosti, ktera se zdala
byt Gspésné zavrSena o par let pozdéji. Dalsi vina ale prisla v roce 2014.

Bombardier se tehdy nejen Spatné vyrovnaval s proslou finanéni krizi, ale predevsim jej potapéla
jeho nosna divize v podobé vyroby letadel. Vyvoj letadel nové rady C se totiz dostéval do ¢ervenych
Cisel a soucasné do skluzu, ¢imz byla ztrata jesté vice prohlubovana. V roce 2015 firma dokonce
oznamila, ze jeji pozice byla v jeden okamzik natolik Spatnd, Ze dokonce zvazovala ochranu pred
vériteli - jinymi slovy, Ze se ocitla na pokraji bankrotu. Stejna situace se méla opakovat i o rok
pozdéji. Penize se nakonec podarilo sehnat rozprodejem casti majetku. 30 % divize kolejovych
vozidel napriklad koupila spolecnost ,Caisse de dépot et placement du Québec”, coz je fakticky
statni podnik (statu Queébec, tedy jedné z provincii Kanady). Dalsi prostredky byly ziskdny prodejem
vyvoje letadel série C. Planovanou chloubu vyrobce, ktera firmu témér potopila, koupil Airbus, ktery
ziskal v roce 2017 nejprve 50% podil v programu a pozdéji prevzal i zbytek.

Ani to ale nestacilo. Kolejova divize, ktera méla také svoje problémy (napriklad v Rakousku
nedokdazala vCas zajistit dodavky tramvaji pro Viden i Innsbruck), musela v ramci skupiny reagovat
Skrty, které mély firmu jako celek podporit. Giganta tak ¢ekalo nékolik let tahnouci se
restrukturalizace, ktera pochopitelné narazela na zajmy odborovych skupin v jednotlivych zavodech,
protoze se zdalo nevyhnutelné, ze nékteré z tovaren Bombardieru budou uzavreny.

Pozici Bombardieru mohl jesté vice zkomplikovat narust v konkuren¢nim prostredi. Na evropském



trhu totiZ o moZnosti spojeni svych divizi kolejové dopravy jednali francouzsky Alstom s némeckym
Siemensem (poté, co ztroskotala predchozi jednani mezi Siemensem a Bombardierem). Vznikly
Lsupervyrobce” mél byt schopen lépe reagovat na konkurenci ¢inskych producentt, zaroven by ale
upozadil ostatni mensi producenty (mezi nimiz by byl vzhledem k méritku i Bombardier).
Francouzsko-némecké spojenectvi v kolejovém byznysu ale bylo v inoru 2019 ze strany Evropské
komise znemoznéno.

Ackoli probihaly vzdjemné ndmluvy mezi Alstomem a Siemensem, i Bombardier se snazil

s francouzskym konkurentem dohodnout na moznosti spojeni. Po zamitavém stanovisku Evropské
komise na flizi se Siemensem se vyjednavaci pozice Bombardieru zna¢né vylepsila, byt tedy jen

z pohledu Sanci, protoZe ostatni vyhledy hovorily proti zarivé budoucnosti kanadské firmy.
Bombardieru se napriklad vyrazné propadala hodnota akcii. Zatimco v dubnu 2019 byla hodnota
akcie okolo 3 kanadskych dolard, v rijnu 2019 byla jiz takika polovi¢ni a pocatkem leto$niho roku
nasledoval seSup aZ k jednomu kanadskému dolaru (nyni je hodnota opét mirné nad hranici 1,5
kanadského dolaru).

Vyrobce Bombardier ani Alstom se k dohodé o koupi, kterd ma mit hodnotu 7,6 mld. americkych
dolarta (7 mld. euro), prozatim oficialné nevyjadrili. Predmétem prodeje nema byt 30 % vlastnénych
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prodeji Adtranzu Bombardieru) k rozhodnuti prenechat nékteré produkty jinym vyrobcim, aby
nebylo dosazeno monopolniho postaveni na trhu (napriklad v oblasti vyroby elektrickych jednotek
pro Zeleznice).

V pripadé vyroby vozidel pro méstskou dopravu by prevzeti Bombardieru Alstomem znamenalo
predevsim prevzeti produktové rady tramvaji Flexity. Ty jsou nabizeny momentalné v nékolika
variantach, pricemz zakladem je model Flexity 2, ktery je ovsem koncepcné primym konkurentem
modelové rady Alstom Citadis. Pro Drazdany je poté pripravovana svébytnda verze tramvaji Flexity
(Flexity Dresden) vychézejici z puvodniho konceptu Flexity Classic (s oto¢nymi podvozky).
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