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Spolecnost MAN Truck & Bus jiz v lonském roce premistila sviij vyrobni zévod zaméreny na produkci
autobust v sousednim Polsku, resp. zrusila jeden z dvojice svych zavodu, ktery se na produkci
autobust u naseho severniho souseda soustredil. Nyni spole¢nost zverejnila tiskovou zpravu, ktera
ve formé rozhovoru s viceprezidentem divize vyroby autobust Michaelem Kobrigerem vysvétluje,
proc k zestihleni vyroby vlastné doslo. My z tohoto rozhovoru pouzijeme pouze vybrané pasaze a
pripomeneme si spiSe historické souvislosti.

MAN Truck & Bus se do vyroby autobust v Polsku pustil v roce 1998, kdy byl vyroben prvni méstsky
nizkopodlazni viiz v nové otevieném zavodé Sady v blizkosti Poznané. V roce 2003 byl v tomto
podniku vyroben jiz 1000. viiz a v roce 2011 autobus s poradovym ¢islem 10000. Celkova plocha
vyrobniho zavodu byla témér 150 tisic m2 a v roce 2015 zde pracovalo 669 pracovniku, k nimz je
nutné pripocist dalsi externisty. Sdm MAN uvadi ve své aktudlni tiskové zpraveé, ze ve firmé
pracovalo ke konci produkce okolo tisicovky lidi. V roce 2014 prijala spoleCnost strategické
rozhodnuti, Ze svij vyrobni program zestihli. Postupné doslo k ukonceni klasické produkce autobusu
ve vSech némeckych zavodech a k presunuti do novych prostort v turecké Ankare (prozatim zustava
zachovana jen vyroba podvozki pro meziméstské a dalkové vozy v Salzgitteru, i ta méa ale skoncit).
Produkce méstskych autobust zustala zachovéana v Polsku, nicméné i zde doslo ke zjednodusSeni a
presunuti vyroby do Starachowic, které lezi zhruba na puli cesty mezi Krakovem a Vars$avou (a tedy
zhruba 400 km od Poznané).

Michael Kobriger k zdméru sloucit vyrobu uvedl: ,Po ekonomické krizi se obchod v Evropé propadal
a konkurence v tomto ohledu vyrazne stoupla. To znamenalo, Ze jsme méli prebytek vyrobnich
kapacit, coz postupné vedlo k velmi silné cenové konkurenci. Vysledkem byla nizsi ziskovost celé
vyroby, kterd si vyzadala zmény v ramci vyrobnich ndkladi. To se ov§em tykalo celého priumyslu,
nejen spolecnosti MAN. Nejlepsi véc, kterou miizete v takové situaci z hlediska strednédobého
pldnovdni ucinit je snizit vyrobni kapacity. To je jedind cesta jak ucinné zredukovat fixni ndklady. Jen
cekat a doufat, Ze se ekonomika opét sama napravi, to neni v Zzddném pripadé reseni aktudIni
situace. Svét kolem nds zacal délat ty sprdavné véci, bylo tedy zrejmé, Ze i my musime prijmout
néjakd opatreni.”

Presun vyroby nenastal jako blesk z Cistého nebe, ale byl oznamen jiz v rijnu 2014. Vykonny reditel
MAN Truck & Bus Anders Nielsen k tomu tehdy uvedl: ,MAN reaguje presunutim vyroby do
Starachowic na slabou poptdvku a nevyuzitou vyrobni kapacitu.”



Zameéstnanci dostali na vybér, zda chtéji prejit do Starachowic, nebo prejit do nékterého z vyrobnich
zévodu spolec¢nosti VW, kterd MAN Truck & Bus vlastni (VW vytvoril skupinu s nazvem VW Truck &
Bus, v niz vedle firmy MAN figuruje jeSté Scania a VW uzitkova vozidla). V okoli Poznané ma totiz
VW hned trojici vyrobnich podniki. V neposledni fadé se mohli pracovnici se skupinou VW tplné
rozloucéit a vyuZzit moznosti tuéného odstupného.

Paradoxné v nasledujicim roce po oznameni presunu - v roce 2015 - vykazala tovarna MAN

v Poznani vibec nejlepsi vysledky ve své historii a doslo také k vyraznému navySeni produktivity,

na slouceni se zavodem ve Starachowicich to ale nic nezménilo. Hodi se pritom dodat, Ze pro
Starachowice neni vyroba autobust novinkou. MAN Truck & Bus koupil ptivodni zbrojovku
(zaloZenou v roce 1920) a pozdéji vyrobce nékladnich vozi znacky STAR (od r. 1947) v roce 1999.
Prvni skelet autobusu zde byl vyroben v roce 2003 a od roku 2007 se jiz firma soustredila vyhradné
na produkci autobust, a to (od r. 2011) véetné déalkovych vozi. Oproti tovarné v Poznani byl zéavod ve
Starachowicich vzdy vétsi (v r. 2015 cinila jeho rozloha 262000 m2) a zaméstnaval také vice lidi (v r.
2015 necelych 1900).

V souvislosti s ukon¢enim produkce v Poznani tedy neni Gplné presné hovorit o stéhovani, ale spise
o slouceni vyroby a uzavieni jednoho z dvojice zavodi, které méla firma k dispozici. Na druhé strané
je pravda, Ze pocet zaméstnancu ve Starachowicich se po reorganizace zvysil, stejné jako zaméreni
produkce, protoze z vyrobni linky nyni nesjizdéni jenom skelety, ale vyhradné kompletni vozidla.

Proces samotného presunu tovarny nechame opét popsat Michaele Kobrigera: ,Stary vyrobni proces
v Poznani byl rozdélen do sesti krokii. Prvnim krokem bylo zahdjeni vyroby v Poznani, usazeni
ndprav a vlastnich kol, a Sestym krokem bylo dokonceni prdce a vydoddni vozidel. Zacali jsme tim, Ze
jsme si vybrali ¢dst ze zacdtku vyroby a prevedli ji z Poznané do Starachowic. Poté jsme stabilizovali
a prevedli dalsi ¢dst vyroby. Pred kazdym jednotlivym krokem prevedeni vyroby musela predchazet
faze investic - protoze bylo nezbytné napriklad rekonstruovat budovy tovdrny - a také skolici faze.
Findlni proces si vyzadal pomérné dlouhou skolici fazi, az 18 mésicii. Prumérny skolici kurz trval 180
dni, to znamend, ze béhem celého procesu relokace vyroby probéhlo na 1,3 miliont hodin skoleni.
Primdrné investujeme své penize do zvyseni kvality vyroby, tentokrdt jsme se rozhodli je investovat
da nasich zaméstnancui.”

K presunu vyrobniho zarizeni byly vyuzivany pouze vikendové dny, protoze prace v obou pracovistich
musela vzdy od pondéli zacit v nezménéném tempu. Z cca tisicovky lidi, které poznansky zavod
zameéstnaval, se pro presun do Starachowic rozhodlo nakonec jen nékolik desitek. Zhruba 400
pracovnikl odeslo do jinych zavodl skupiny VW a ostatni se rozhodli nalézt si préaci sami. Vyroba
kompletnich nizkopodlaznich vozu ve Starachowicich byla zahdjena dne 10. 10. 2016, soubézné jesté
nékolik dni bézela kompletace poslednich vozu v Sadech u Poznané (posledni skelet ze Starachowic
do Poznané zamitil dne 7. 10. 2016). Uplné posledni viiz opustil areél firmy v Sadech pocatkem
listopadu 2016, tedy v dobé, kdy jiz byla samotna montéz ukoncena. Posledni viiz v Poznani byl
zhotoven dne 31. 10. 2016. Tim se kapitola vyroby autobust MAN v Poznani po 18 letech ukoncila.
Aredl spolecnosti byl nabidnut k prodeji.

Doplnme, zZe ve svych zdvodech v Ankare a ve Starachowicich muze nyni MAN Truck & Bus vyrobit

cca 6000 autobust ro¢né, pricemz v pripadé poptavky je mozné tento objem produkce navysit az
na 8000.

Url: Polské stéhovani. MAN zrusil vyrobu v Poznani



https://www.cs-dopravak.cz/2017-3-23-polsk-sthovn-man-pemstil-svou-vrobu/

