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V nésledujicim prispévku zamifime do bolivijské metropolitni oblasti mésta La Paz (Area
Metropolitana de La Paz), ktera na sebe pred dvéma lety strhla pozornost celého dopravniho svéta,
kdyz v ni byly béhem ptl roku otevieny hned 3 lanové drahy. Na tom by asi je$té nebylo nic tak
zvlastniho, jenze tyto drahy jsou zajimavé tim, Zze nebyly navrzeny prioritné pro turisty (kteri v ni
nicméné hned nasli vitanou atrakci), ale pro mistni ob¢any, kterym maji podstatné usnadnit zivot. Co
vic, lanové drahy od pocatku nemély hrat ,druhé housle”, ale mély se stat zakladem nové
budovaného systému, ve kterém budou ztélesnovat predni roli. Zatim se zd4, Ze se v danych
podminkach osvédcily...

Uvodem

Systém lanovych drah je v ramci vySe uvedené metropolitni oblasti rozkladajici se na zapadé

zemeé rozvijen predevsim na uzemi mésta La Paz a sousedniho mésta El Alto. To druhé bylo az do
roku 1985 soucésti La Pazu a v poslednich dekadach zaznamendava masivni prirustky obyvatel. La
Paz, naproti tomu, rostla vyrazné jen do doby, dokud byl distrikt El Alto jeji soucasti. V tomto stoleti
jiz pocet obyvatel La Pazu soustavné klesa, naproti tomu pocet obyvatel El Alta jen za poslednich 15
let narostl o vice nez 200 000 a v roce 2008 se El Alto stalo druhym nejvétSim méstem zemé, po
Santé Cruz de la Sierra, ktera lezi na vychodé Bolivie. Zatimco v roce 2015 mélo podle Narodniho
statistického institutu Bolivie (Instituto Nacional de Estadistica de Bolivia) v La Pazu zit 754 tisic
lidi, v E1 Altu 903 tisic (v Santé Cruz de la Sierra zije témeér 1,5 mil. obyvatel).

Nehledé na demograficky pokles v La Pazu, metropolitni oblast po ném pojmenovana jako celek
roste, jen mezi léty 2001 az 2015 stoupl pocet tamnich obyvatel z 1,572 mil. osob na 1,864 mil. osob.
Tento trend razantniho nartstu zapocaty jiz ve stoleti minulém ale nenachézel v predeslych
dekadach adekvatni odezvu na poli dopravy, pritom znacné ¢lenity terén horského razu komplikoval
den co den statisicim lidem zivot. Jen pro predstavu uvedme, ze udavana stredni nadmorska vyska
La Pazu je 3 625 m n. m., zatimco El Alta 4 070 m n. m.

Mozna reseni se pritom z ruznych stran nabizela a zvazovala jiz v prubéhu celého minulého stoleti.
Napriklad v roce 1968 zpracovala jedna Svycarska spole¢nost v ramci programu Rozvojové pomoci
OSN predprojekt podzemni lanovky vedené v trase od historického nameésti San Francisco (La Paz)
do distriktu El Alto, s jednou mezistanici v misté tamniho rozsahlého hrbitova Cementerio General.
Predpokladané vysoké naklady na realizaci ale byly hlavnim divodem zamitnuti dal$iho rozvijeni



tohoto predprojektu.

Ve druhé poloviné 70. letech 20. stoleti prisla skupina planovacu mésta, které tehdy vedl starosta
Mario Mercado Vaca Guzman (v Cele radnice v letech 1975-1978; roku 1995 zahynul pri letecké
nehodé), s navrhem propojit visutou lanovou drahou centralni ¢ast dnesniho mésta El Alto zvanou La
Ceja s lapazskou ctvrti La Florida lezici v distriktu zvaném Zona Sur.

Pozdéji, v dobé, kdy radnici vedl Ronald MacLean Abaroa (v Cele La Pazu 1987-1991), byla
vypracovana studie proveditelnosti na stavbu visuté lanové drahy mezi La Pazem a El Altem.
Zvazovana byla trasa nameésti San Francisco - La Ceja. Tehdy se ale tento krok potykal s riznymi
negativnimi nazory, které poukazovaly na nizkou prepravni kapacitu tohoto druhu dopravy,
pravdépodobné vysokou cenu jizdného, ¢i zasah do historického prostredi, kterému dominuje zndma
bazilika San Francisca. V jedné z volebnich kampani 90. let pak jeden z kandidati na starostu brojil
proti lanovce tim, Ze poukazoval na mozné socialni dusledky, kdyz by dle jeho slov o préaci prislo
nemalé mnozstvi ridi¢t nabizejicich prepravni sluzby v trase dalnice La Paz - El Alto. Dokonce se
argumentovalo ztratou soukromi, kterou by utrpéli obyvatelé, nad jejichz obydlimi by se kabinky
pohybovaly.

V dalsich letech se pak projekt lanové drahy neustdle sklonoval, jeji trasa se ménila, nicméné poté se
usoudilo, ze pokud lanovou drdhu, tak ne jen jednu, ale rovnou uceleny systém. Ten byl pozdéji
pojmenovan jako Mi Teleférico (,Moje lanovka“) a rodil se ve vysledku pomérneé rychle.

Jak se rodi lanovky

Roku 2011 si méstska vlada La Pazu zajistila studii, ve které predevsim zjiStovala, zda by byla pro
lanové drahy dostate¢na poptavka. Jelikoz vysledky studie vyznély pozitivné, pokracovalo se

v pripravach. V cervenci 2012 prezident Bolivie Juan Evo Morales Ayma poslal ndrodnimu
shromazdéni (parlamentu) navrh zakona, kterym se méla posvétit vystavba, zavedeni a nasledna
sprava systému lanovych drah ve méstech La Paz a El Alto. Zakon €. 261 s prostym nazvem ,Ley del
Teleférico” (teleférico doslova znamené ,visuta lanova draha“) byl vzapéti schvélen (dne 16.
cervence 2012), a to i diky tomu, Ze pro néj byla zajiSténa dostateCna podpora predem (prezident
Bolivie neponechal nic nahodé a véas se seSel napriklad se starosty obou mést ¢i guvernérem
departmentu La Paz, se kterymi projekt projednaval).

Zakon sam o sobé nebyl k vybudovani systému lanovych drah nutny, kdyby ovsem neresil financovani
tohoto projektu z prostredku statniho rozpoctu. Bolivijci se totiz rozhodli nespoléhat se na pujcky
jinych vlad ¢i mezinarodnich organizaci, ale na svou vlastni centralni banku, u které si bolivijské
ministerstvo hospodarstvi a verejnych financi (Ministerio de Economia y Finanzas Ptblicas) mohlo
vzit diky citovanému zakonu uvér ve vysi 1 633 372 800 bolivianos, coz tehdy v prepoctu odpovidalo
presné 234,68 mil. USD. Vyse tohoto Gvéru se zaroven rovna cené celého dila.

Vystavba systému, ktery mél sestévat ze tri linek, jez byly pro lepsi orientaci oznaceny barvami,
které jsou stejné jako v pripadé linek prazského metra, byla zadana tzv. ,na kli¢“, a to rakouskému
molochu Doppelmayr. Tim, Ze bolivijska vlada zvolila tento zpusob realizace dila, navic bez
jakychkoli omezujicich podminek typu ,,Buy America”, mohli Rakusané témeér rovnou pristoupit

k dilu, které rostlo az neuvéritelné rychlym tempem. Bolivijci si pouze najali externi firmu, ktera

na dodrzovani podminek uzavrené smlouvy dohlizela a realizaci dila pravidelné kontrolovala. Stavba
prvni, ,Cervené” jednolanové visuté drahy zacCala na jare roku 2013 a dokoncena byla za rok, dalsi
dvé drahy téhoz typu se zacaly budovat vzapéti.

Nad hlavami Bolivijcu nejednou létaly helikoptéry, které poméahaly umistovat ruzné stavebni prvky



predevsim tam, kam se i ¢lovék vlastni nohou sotva dostane. Takto se nad metropolitni oblasti La
Pazu béhem nékolika malo mésicl vztycCily ¢asto vysoké stozéary (nejmensi ma vysku 9,5 m a nejvyssi
45 m), diky kterym se mohla uspésné natahnout lana hned tri kabinkovych lanovych drah. Mésto se
ale zacalo ménit i jinak, nebot byly mimo jiné vystavény zbrusu nové stanice zapadniho strihu,
kterych bychom v Bolivii nasli i v této dobé jesté pomérné malo.

Mnozi z mistnich nemohli dlouho uvérit tomu, zZe se nad jejich domy kabinky opravdu nékdy zacnou
hybat, nebo ze do nich nékdy viibec nasednou. Jiz v lednu 2014 se v$ak zavésily na lano prvni linky
Ctyri ¢ervené kabinky a dne 20. Gnora 2014 se pak na prvni lince, jez byla nakonec osazena celkem
109 kabinkami, rozbéhly ,definitivni zkousky", kterymi mél byt ziskan prislusny evropsky
bezpecnosti certifikat, coz se povedlo, a systém tedy spliuje nejprisnéjsi evropské standardy.

Puvodné se pocitalo s tim, Ze by se mohlo na ¢ervené lince jezdit jiz od dubna 2014, nebot

s prichodem jara onoho roku se uz do utrob lanovky podivaly rizné exkurze (zaci, studenti, uredni
doladit, véetné staveb ndvaznych, a tak se Cervena linka za velkych oslav otevrela az 30. kvétna
2014. Zajem byl obrovsky a za prvni dva dny provozu se lanovkou svezlo 57 tisic osob.

Dalsi linka, tentokrat zluté barvy, nasledovala dne 15. zari 2014, a kdyz se pak 4. prosince 2014
otevrela linka treti, zelend, vytvorily zdejsi tri lanové drahy nejvétsi mestsky systém lanovych drah
na svété o délce vice nez 10 km (podle projektu méla byt celkova délka 10 377 m, zrejmeé je ale

o nékolik desitek metrQ kratsi; viz nize). Mezi mésty La Paz a El Alto je vedena jen Cervena linka.
7Zluté linka byla rovné? zifzena nad teritoriem La Pazu, ale koné&i pfesné u hranice s méstem El Alto,
tudiz kdo vystoupi na koneéné Qhana Pata, vyjde rovnou na ulici, ktera uz patri méstu El Alto.
Zelena linka je pouze na tzemi La Pazu, zajistén je z ni vSak prestup na zlutou linkou, a to diky
spolec¢né konecné s nazvem Libertador.

Pavodné projektovana délka Cervené linky byla 2 664 m, zluté 3 883 m a zelené 3 830 m, v dobé
otevreni linek vSak byly citovany o néco mensi hodnoty, a sice 2 662 m, 3 743 m a 3 732 m. Na prvni
zminéné lince majici jednu mezilehlou stanici trva cesta mezi krajnimi body zhruba deset minut,

na zbyvajicich dvou majicich dvé mezilehlé stanice pak priblizné 19 minut (zlutd linka), respektive 17
minut (zelend), ackoli puvodné se pocitalo s o néco kratSimi cestovnimi ¢asy (16,5 minut pro zlutou a
16 minut pro zelenou), nicméné vse se vyladilo podle provoznich potreb a navic ¢asové uspory jsou
hlavné u ¢ervené a Zluté linky oproti vyuziti silnicni prepravy i tak nemalé (pri zapocteni dvou
dennich cest, tj. tam i zpét, je Casova uspora u cervené linky zpravidla 30 az 40 minut, u zluté skoro
40 minut, ale mize byt i témér hodinova, pokud panuji v ulicich velké zacpy).

Kabinky

Celkem je rozmisténo na trech linkach 443 kabinek (109 + 169 + 165), a to tak, aby byla na vSech
linkéch nabizena priblizné stejna prepravni kapacita, ktera muze dosadhnout maximalné 6 000
cestujicich/hodinu. Lanové drahy jsou ve vSedni dny a v sobotu v provozu 17 hodin denné, od 6:30 do
23:30 (drive od 5:30 do 22:30, predtim jesté jinak, ale po analyze nabidky a poptavky doslo 20. srpna
2015 ke zméné), o vikendu funguji jen 14 hodin od 7:00 do 21:00. Vyprava kabinek, pokud jsou
nasazeny vSechny, probiha v intervalu 12 sekund.

Systém je navrzen tak, aby lidé méli dostatek casu v koncovych i mezilehlych stanicich nastupovat ¢i
vystupovat (presné 72 sekund; pohyb kabinek se déje ve stanicich rychlosti 0,25 m/s) a aby naopak
na trati kabinky jezdily prijatelnou rychlosti z hlediska bezpecnosti i zachovani atraktivnosti provozu
(prameérné 5 m/s).

Kabinky byly vyrabény v rakouskych zavodech ve méstech Wolfert a Bludenz. Kazd4 kabinka méa



vysku 2,1 m, délku

2,4 m a Sirku 1,8 m. Zakladni struktura kabinek je vytvorena z hliniku, na ni jsou osazeny
polykarbonatové desky o tloustce 5 cm, které jsou tvarovany tak, aby daly vSem stranam kabinky
klenuty tvar. Uvnitr byly umistény dvé podélné lavice ze syntetického materialu imitujiciho drevo,
na které se mize posadit az 10 cestujicich. Lavice se daji ovSem sklopit, aby se mohly prepravovat i
osoby na voziku. Osveétleni zajistuji stropni LED diody. Ventilaci umoznuji vétracky v horni césti
predsuvnych vstupnich dveri umisténych jen na jedné strané kabinky. Kapacita kabinek je na vSech
linkach shodna, a sice vyse uvedenych 10 sedicich osob, zatizeni kabinky ovSem nesmi presahnout
750 kg. Pokud nékdo prepravuje objemna ¢i tézka zavazadla, stani¢ni personal mize vstup dalSich
osob do kabinky omezit. Kabinky jsou vybaveny ruznymi bezpe¢nostnimi systémy, mimo jiné jsou
vybaveny sestavou tlumiCt, které zabranuji priliSnému rozhoupani kabinek v disledku silného vétru
¢i nevhodného chovani nékterych pasazéru.

Jiz na tomto misté mizeme podotknout, ze ne vSichni si unikatniho dopravniho systému vazi. Uz

v prosinci 2014 byly v médiich publikovany zpravy o nejc¢astéjsich prohrescich nékterych
nevychovanych cestujicich. Mezi Ctyri nejvetsi patrily: stoupani si na lavice, pokladéni noh

na lavice, odhazovéani odpadku v kabinkach a lepeni zvykacek, predevsim pod lavice. Mezi témi, kteri
si natahli nohy na lavici, byla i jedna mistni televizni moderatorka, ktera sviij skutek sama zvécnila a
publikovala na nejmenované socialni siti. Podobna ,selficka“ se ale na internetu nesetkala s velkym
obdivem jako spiSe s tvrdou kritikou, navic uz v lednu 2015 byla pranyrovana a hnéna pred soud
jedna peruanska zpévacka, kterd si v kabiné ,ustala“ pro potreby videoklipu, a to bez pisemného
svoleni provozovatele. Zpévacka se posléze za své jednani pisemné omluvila, ¢imz se celé zalezitost
vyresSila. Nicméné nasli se i taci, kteri méli potrebu po kabinkéch Skrabat ¢i je jinak nicit, nebo
dokonce nicit i jina zarizeni lanovych drah. Spole¢nost Mi Teleférico k pravé uvedenym skutkiim
uvedla, Ze pochopitelné ne vSechny z nich bezprostredné ohrozuji bezpecnost provozu, nicméné tim,
jak jejich mnozstvi buji, dochazi k postupnému znehodnocovani systému a naslednému poklesu jeho
pozitivniho obrazu v oCich verejnosti.

Ovsem s neukaznénymi jedinci se dopredu pocitalo, a tak byly cely systém osazen desitkami kamer
(napriklad na ¢ervené lince jich je 77, v kabinkach nicméné nejsou). Spole¢nost Mi Teleférico

na konci roku 2014 prohlésila, Ze je nucena obrazové zaznamy zacit vyuzivat ve vétSim mnozstvi a ze
jakékoli niceni majetku bude reseno pred trestnimi organy. Kromeé toho spustila informacné-
vzdélavaci kampan, ve které poukazovala na to, jak by se lidé neméli chovat a pro¢. Dalsi opatreni
bylo prepravniho rézu, a to v podobé snahy o zamezeni vstupu do kabinky pouze dvéma lidem,

nebot bylo zjiSténo, ze pokud do kabinky vstoupi dvé osoby, a to zejména mladého véku, je
pravdépodobnost pachani deliktt nejvyssi. Proto se obvykle pocka na tretiho pasazéra a teprve pak
se kabinka obsadi a vypravi.

Snaha zachovat vysokou uroven prepravnich sluzeb je pochopitelna, navrhovana zivotnost
stavajiciho systému je totiz 40 let (do roku 2054) a je zajem na tom, aby se tésil oblibé, protoze bez
dostatku cestujicich se mu nepovede tak, jak bylo slibovano. Podle planu ma investice

Vv jiz uvadéné vysi 234,68 milionta USD (dnes cca 5,7 mld. K¢) bolivijské viadé béhem Ctyr dekad
vygenerovat zisky ve vysi 700 miliona USD. Toto ovSem za predpokladu, ze poptavka bude prizniva a
bude odpovidat prognézam, lanovky se nebudou potkavat s vaznéjsimi nehodami i pravé vysokou
mirou vandalismu a provoz bude nabizen v priblizné takové intenzité jako dosud - zakladni jizdné je
zatim totiz jen 3 bolivianos (cca 10 K¢) a nékteré pocetné skupiny obyvatel maji jizdné jesté zlevnéné
na 1,5 bolivianos (cca 5 K¢), tudiz masovost systému je nezbytnym predpokladem pro generovani
dostate¢nych prijmu, a tedy i zisku.

Statistiky


https://www.youtube.com/watch?v=9AvGyAX0p7Q

Zvédavost mistnich a celkové zajem o lanovku byly v prvnich tydnech zna¢né. Prvotni ¢isla navic
pusobila velmi priznivé a nékteré funkcionare jiz tehdy utvrdila v tom, ze neprejici hlasy Skarohlidu
se minuly u¢inkem a ze lanova drédha je tim spravnym receptem pro oblast, do které se jiz stézi
zavedou nové silni¢ni pruhy (zvlasté kdyz je protkana nejen hustou zastavbou, ale také vice nez 350
rekami ¢i potoky, tfebaze z nichz vétsina tece pod povrchem) a kde by se uz kvuli profilu vétSiny ulic
jiny ekologicky dopravni prostredek sotva mohl uchytit v takové mire. Zminit tedy mazeme, ze
milionty pasazér se svezl jiz 26. cervna 2014 a nedlouho poté, dne 20. ¢ervence 2014, byl
registrovan pasazér ¢islo 2 000 000, coz bylo v oblasti méstskych lanovek oznaceno za svétovy
rekord. Nicméné vice prozradi data dlouhodobéjsi a stejné tak hodnoty relativni.

V srpnu 2015 bylo ozndmeno, Ze tfemi lanovymi drahami cestovaly do 4. srpna onoho roku

v pruméru tri osoby/kabinku, priCemz nejmensi vytizenost, 9,9 % (tj. méné nez osoba na kabinku),
méla zelena linka, u které existuji ,jako lepsi moznost paralelni trasy konvencni dopravy.” Nejvyssi
vytizenost, okolo 36 %, méla linka zlutd, a linka Cervena se mohla chlubit mirou 20,9 % (cca 2 osoby
na kabinku). Nejslabsi obdobi predstavovaly dny pondéli a utery, ve kterych, jak uvedl vykonny
reditel statni spoleCnosti Mi Teleférico, César Dockweiler, je 20 % kabinek (neboli 89 ks, z toho 22
cervené linky, 34 zluté linky a 33 zelené linky) stazeno z provozu, kdyz se na nich provadi udrzba.

Nicméné, pokud se Clovék podivéa na celkové statistiky, ty k 4. srpnu 2015 uvadély, ze cely systém
prepravil od poCatku svého fungovani 27 miliont osob a vygeneroval prijmy (do nich je zapocten
prijem nejen z jizdného, ale i ndvazné sluzby jako reklama, prondjem stani¢nich prostor, parkovani
apod.) ve vysi vice nez 90 mil. bolivianos, coz odpovida asi 315 mil. K¢. V poloviné dubna 2016 bylo
registrovano vice nez 44 milion( prepravenych cestujicich a prijmy ve vysi pres 150 mil. bolivianos
(cca 525 mil. K¢&). Tito pasazéri pritom méli predejit spotfebé vice nez 3 miliont litru benzinu a
vypusténi 8 tisic tun plynnych emisi do ovzdusi.

Na jare tohoto roku bylo déle poukézéno na to, ze zatimco cena energie spotrebované jednou
kabinkou cervené linky pri jizdé tam a zpét mezi koncovymi stanicemi 16 de Julio a Estacion Central
je 1,76 bolivanos (dnes néco malo pres 6 K¢), minibus (o ekvivalentni kapacité) operujici v podobné
trase La Ceja de El Alto - trida Pérez Velasco spotrebuje pri jizdé tam a zpét energii v hodnoté 19,44
bolivianos (dnes skoro 68 K¢), tj. lanovka vychazi na tomto prikladu az 11x levnéji. I kdybychom vzali
v Uvahu, Ze by byla dana ¢isla néjakym zplisobem nadsazené v neprospéch minibusu, bude vzhledem
k mistnim podminkam lanova dréha i tak vyrazné usporné;jsi, a tedy se mistnim po této strance

vyplati.

Pokud se na Cisla podivame jednoduchou optikou, dojdeme k zavéru, Ze pri stavajici tendenci (cca
1,9 mil. prepravenych osob/mésic generujicich prijmy okolo 6,5 mil. bolivianos/meésic) a pri
podmince, ze tato bude dlouhodobé vykazovat malé zmény, dorovnaji generované prijmy bankovni
uvér nutny pro realizaci projektu za zhruba dvé dekady. Jestli zapo¢teme provozni a dalsi néklady
(jejichz celkova vysSe neni zatim nikde udévéana), pak muzeme soudit, ze projekt zacne byt ziskovy

0 jeSté par let pozdéji. Pouze vyssi poptavka by navratnost projektu mohla rychleji urychlit (navazné
sluzby nemaji takovy vyznam a jejich podil na celkovych prijmech byl zatim okolo 14 %), pro coz
jesté existuji vzhledem k pomérné nizké prumérné obsazenosti kabinek jednotlivych linek
predpoklady. Nicméné mistni autority zlstavaji optimistické, nebot systém lanovych drah povazuji za
pocin, ktery je a bude dale rozvijen tak, aby mél co nejvyssi moznou uziteénost, o cemz ostatné jesté
bude rec nize.

Jubilant

50milionty cestujici nesouci jméno Edwin Cruz se svezl lanovkou v nedéli 3. ¢ervence 2016 okolo pul



Sesté vecer. U této udalosti se je mozné na chvili pozastavit, byt podobné vyznamné milionté
jubilanty registruje provozovatel uz od po¢atku. Pivodné se pan Cruz pracujici coby obycejny
urednik svézt nechtél a na stanici ¢ervené linky prisel proto, aby zkontroloval saldo na karté, ale jeho
ctyrleta dcera, se kterou byl na prochazce, si prosadila svou. Jaké pak bylo jeho prekvapeni, kdyz po
projiti turniketu v 17:20 byl jesté pred nastupem do kabinky cervené linky osloven stani¢nim
zameéstnancem s tim, Ze je onim Stastlivcem. Jmenovany byl pak pozvan na slavnostni obrad konany
o dva dny pozdéji, pri kterém ziskal od statnich i soukromych spole¢nosti 18 hodnotnych cen, mimo
jiné zpatecni letenku pro dvé osoby (tou druhou se stala jeho dcera) do 500 km vzdéleného mésta
Trinidad v¢etné ubytovani v 5hvézdi¢kovém hotelu. Uterni ceremonie se sice nemohla zi&astnit
dcera obdarovaného, zato na ni nechybéli bolivijsky ministr dopravy ¢i vySe zminény reditel
Dockweiler. Ze byvaji podobni ,premianti“ obdarovavéni, neni zadnou novinkou ani ve svété,
nicméné takto atraktivni darky nerozda lecktery zapadoevropsky dopravni podnik za celou svou
existenci.

Kazdopadné na akci bylo receno, Ze vyvoj prepravenych cestujicich mistniho systému lanovych drah
je v souladu s ocekavanimi a ze jiz brzy projde turniketem dalsi ¢lovek, ktery bude rovnéz obdarovan
(70, nebo 75milionty). V té dobé dosahoval pocet denné prepravenych cestujicich v systému cisla 90
000, z toho cca 40 000 pripadalo na zlutou linku, 25 000 na ¢ervenou a 15 000 na zelenou linku.

Jak se rodi integrovany systém

Jak jiz bylo vyjadreno vyse, panuje snaha o to, aby se lanovymi drdhami systému Mi Teleférico
prepravovalo pokud mozno co nejvice lidi. Pro cestu lanovkou je tak mozné zakoupit si nejen
jednorazové jizdenky, ale také tzv. ,inteligentni kartu”, na kterou 1ze dobit kredit a ten pak pri
cestach vyuzivat. Kromé toho, Ze existuje zvyhodnéné jizdné pro nékteré skupiny obyvatel, vyhlasuje
provozovatel lanovky ruzné akce, napriklad letos zlevnil jiz zvyhodnéné jizdné, které je uplatiiovano
v pripadé, ze clovék realizuje prestup mezi zelenou a zlutou linkou a mé onu ,inteligentni kartu”
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poptavkou a jistych vyhod se dostava i rodinam.

Kromé toho se ale uz od pocatku otevreni systému lanovych drah pracovalo na tom, aby tento
nezistal v kontextu metropolitni oblasti La Pazu osamocen. Dosud totiz byli lidé zvykli vyhradné
na prepravu po silnici a rada z nich sama o sobé neméla potrebu lanovku vyuzivat. Jiz dne 27.
prosince 2014 vSak doslo k alespon ¢aste¢nému propojeni systému Mi Teleférico a La Paz Bus. U
toho druhého se musime rovnéz pozastavit.

Systém zvany ,La Paz Bus” je reprezentovan autobusovou dopravou, ktera nebyla v metropolitni
oblasti La Pazu donedévna vibec rozvijena, minimalné ne tak, jak ji chapeme v nasich konc¢inach.
Prepravu lidi zajitovaly v dané oblasti az do roku 2014 zejména ruzné minibusy, umné prestavéné
ojeté dodavky, taxiky a teprve pak az autobusy, nicméné zadny z téchto zpusobl prepravy nebyl
organizovan méstem, ale soukromymi spole¢nostmi (pripadné samostatnymi ridiCi-zivnostniky),
které mély v majetku vlastni vozovy park a od mésta dostavaly licenci k prepravé osob. Jednotlivé
subjekty zajiStujici prepravu osob se tradi¢né (nicméné ne nutné) sdruzovaly do ruznych odbort, coz
ostatné plati dodnes.

V roce 1983 sice v La Pazu zacala s pomoci dovezenych autobust Fiat vyrobenych v Argentiné
fungovat klasicka méstska autobusova doprava, a to z iniciativy statu, ktery nasledné jeji
administrativu prevedl na mésto, nicméné Spatna sprava, nedostatek nahradnich dild, $patna
kontrola fungovani nabizenych sluzeb a dokonce i nezakonné obchodovani s nékterymi komponenty i
pohonnymi hmotami vedly k tomu, Ze provozujici spole¢nost zvand Empresa Municipal de Transporte



Automotor po par letech fungovani své aktivity ukoncila a mistnim obyvatelim zistal nadlouho
v paméti obraz statu coby neschopného organizatora verejné dopravy.

V tomto kontextu se privatnim dopravcum darilo, a to v podstaté i po celd 90. léta. Nicméné rust
zivotnich nékladl a nasledné narizené zmrazeni tarifi jizdného v roce 1999 vedly k tomu, ze
prepravni subjekty prestaly vénovat kvalité provozu vétsi pozornost a nadto ve své snaze
maximalizovat zisk zavedly praktiku zvanou ,trameaje”, pri které jednotlivé ptvodné dlouhé trasy
rozkouskovaly na nékolik dil¢ich, pricemz za kazdou z téchto tras si uc¢tovaly samostatné jizdné. Ve
vysledku tedy cena jedné jizdenky byla teoreticky neménnd, ale pasazér se za tuto cenu nesvezl uz
tak daleko jako drive, coz v mnoha pripadech predstavovalo faktické zdrazeni prepravy

o dvojnasobek i vice.

Zavislost na praktikach silni¢nich dopravcu, kteri vétsinou rezignovali na zakladni bezpe¢nostni i
hygienické standardy, natoz pak na dodrzovani néjakého jizdniho radu, se vSak zacala mistnim
obyvatelum zajidat a pozadovali zménu. V dusledku silného verejného tlaku bylo nasledné
rozhodnuto o tom, ze se vytvori autobusovy systém, ktery svou nabizenou kvalitou prinese do ulic
mésta revoluci. V roce 2012 bylo méstem La Paz vypsano vybérové rizeni na 61 autobusu, které
vyhréla ¢inska spolecnost King Long, kdyz nabidla vSechny vozy za cenu 65 mil. bolivianos (okolo
230 mil. K¢), coz bylo méné nez cena odhadovana. Po podpisu smlouvy ze dne 17. prosince 2012
zacali Cihané autobusy vyrabét. Prvni viiz byl pfedstaven v roce 2013, prvni autobusova linka nové
budovaného systému pak byla otevrena dne 24. inora 2014. Vozy byly opatreny barevnym
schématem , Pumakatari” (podle ného se také cely autobusovy systém takto nékdy nazyva),

na kterém jsou ve stylu jedné z mistnich kultur vyobrazeny had a puma.

K dnesnimu dni bylo zatim zprovoznéno Sest autobusovych linek, které jsou kazda pojmenovany i
barevné odliSeny. Pro potreby nékterych z nich muselo dojit ke zlepSeni silni¢ni infrastruktury, do
budoucna se lokalné pocita i se zavedenim vyhrazenych pruht. Co se je vSak podstatné, je to, ze
oranzova autobusova linka ma od onoho 27. prosince 2014 jednu ze svych zastavek v blizkosti
stanice Libertador, ktera slouzi jako konec¢na pro zlutou a zelenou linku lanové drahy. Tarifni
integrace sice jesté neprobéhla, nicméné fakt, ze se oba systémy fyzicky priblizily k sobé, byl prvnim
dulezitym krokem pro to, aby mezi lanovkami a autobusy mohla vibec néjaka vyména pasazéru
probéhnout. To je dulezité nejen pro zlep$eni vysledku hospodareni lanovych drah, ale také
autobusu, které musi byt kvuli své vyssi provozni nakladovosti dotovany.

Ackoli privatni silni¢ni dopravci protestovali i proti zavedeni méstskych autobusu, jejich podnikani
nijak zvlasté zasazeno nebylo, nebot méstsky autobusovy systém zatim obslouzi pomérné
nepatrné mnozstvi cestujicich. Nicméné nutnost subvencovat provoz méstskych autobusu hlasité
kritizovali i tak.

Budoucnost Mi Teleférica

V metropolitni oblasti se ma v brzké dobé vybudovat a zprovoznit dalSich Sest lanovych drah. Stane
se tak zejména diky zdkonu z 26. ledna 2015, ktery predpoklada rozsireni systému o cca 20,3 km,
pricemz tentokrat ma byt investovano okolo 450 mil. USD. Jedna z téchto Sesti novych lanovek, ktera
ziskala bilou barvu, ma byt otevrena jesté letos, zkousky na ni byly zahdajeny v tomto 1été.

Pokud budou vSechny planované lanové drahy otevreny, vznikne systém, ve kterém se bude mozné
z jedné lanovky dostat na jakoukoli jinou lanovku bez nutnosti uziti jiného druhu dopravy. Vyjimku
bude predstavovat pouze linka fialova (viz vySe uverejnénou mapku). Nicméné v dlouhodobém
vyhledu neni vylouceno zrizeni i jinych linek.



Je jisté, ze dosavadni uspéch Mi Teleférica je dan jednak hustym zalidnénim, ze kterého se muze
rekrutovat dostatek zakaznikil, pricemz zatim nebyl prepravni potencial jiz existujicich tri linek
naplnén ani z poloviny, a presto se da uz nyni ocekavat, ze i pri konstantni poptavce, jaka panuje
dnes, by bolivijska vlada do konce zivotnosti lanovych drah na zavedeni nového dopravniho systému
minimdalné neprodélala. Proto neni divu, Ze se kratce po otevreni treti linky pristoupilo k budovani
dalsich linek. Zrejmeé klicovou roli ve prospéch lanovych drah hraje Clenity terén tamni metropolitni
oblasti, v rdmci kterého je tento dopravni prostredek zpravidla znacné rychlejsi nez jakykoli jiny
druh dopravy. Pro zavedeni lanové drahy dale mluvila i skutec¢nost, Ze celd oblast postradala jakykoli
systém dopravy s alespon minimélnimi standardy kvality a ze ani zavedeni méstské autobusové
dopravy nemuze byt provedeno v takovém méritku, aby bylo mozné konkurovat desitkam zavedenych
silni¢nich dopravci, pokud by se tedy tito neméli vymytit z trhu zakonem nebo za cenu priliSnych
subvenci, diky kterym by bylo jizdné v méstskych autobusech vyrazné nizsi, nehledé pak na to, ze
nakup stovek vozidel neni v moznostech ani La Pazu, ani El Alta. Kromé toho zrizeni alespon low-
costové verze BRT systému, kterym se v mnoha meéstech (nejen) Jizni Ameriky resi nedostatek
financi na zavedeni tieba tramvaji ¢i metra, narazi v metropolitni oblasti La Pazu na problémy se
znacnou zastavbou, takze spoléhat se na autobusy by jen znamenalo zavrit oCi nad problémem,
kterymi jsou v dané oblasti husté zacpy, jez dale plodi ruzné negativni efekty, mezi kterymi figuruji i
tolik sklonované znaCné Casové ztraty.

Lze tedy zavérem jen vyslovit prani, aby se systému Mi Teleférico, ktery zcela zménil vnimani La
Pazu a sousedniho El Alta, darilo i nadale.

Text: Vit HincCica
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